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KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Vuosi 2023 nayttaa alkavan haasteellisissa merkeissa. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuskehitys ei
ole kuluvana vuonna taittunut, vaan toimintamenot ovat nousseet ennakoitua rajummin. Mahdollinen
soten palkkojen harmonisoiminen korkeimpaan tehtavasta maksettavaan palkkaan johtanee siihen, etta
Jarvenpaan kaupungin tase vuodelta 2022 painuu alijaamaiseksi ensimmaista kertaa.

Hyvinvointialueiden rahoitukseen liittyva valtionosuuksien uusjako merkitsee kaytanndssa sita, etta
sosiaali- ja terveysmenojen budjettiylitykset vuonna 2022 leikkaavat kaupungin rahoitusta pysyvasti
my6s muiden palveluiden osalta. Taysimaaraisina nama leikkaukset alkavat nayttaytya vuodesta 2024
lukien.

Vaikuttaa silta, etta ainakin taloussuunnittelukauden alkuvuosina talouden realiteetit rajoittavat
valinnanmahdollisuuksiamme. Olemme edelleen varsin riippuvaisia maanmyyntituloista, mika ohjaa
kaupungin hallitun vaestonkasvun strategiakaudella 1,8 prosentin tuntumaan. Rahalliset panostukset
strategisiin paamaariin voivat myos jaada toivottua pienemmiksi.

Ty0- ja elinkeinopalvelut siirtynevat kuntien vastuulle tammikuussa 2025. Kokonaisuus on laaja ja
merkittava talouden ja toiminnan kannalta. Onnistuessaan siirtyma tuottaa meille uusia instrumentteja
tyollisyyden edistamiseen ja elinvoiman lisdamiseen.

Covid-19-virus ei ole vaistynyt keskuudestamme, mutta olemme oppineet elamaan sen kanssa:
kaupunkielama viriaa jalleen. Vuonna 2020 vallinneisiin poikkeusoloihin liittynyt digiloikka kantaa nyt
hedelmaa joustavana hybridityona ja sujuvien digitalisten palveluiden kehittymisena seka
kayttoonottona - asioina, jotka ovat strategiamme mukaisia.

Venajan hyokkays Ukrainaan vaikuttaa vahvasti talouteemme ja toimintaamme. Varaudumme
esimerkiksi sahkonjakelun hairidihin seka nousevaan korko- ja kustannuskehitykseen. Olemme
vastaanottaneet joukon tilapaista suojelua tarvitsevia ihmisia, joiden suojelun tarpeen kestoa emme voi
ennakoida.

Avun tarjoaminen on yhdistanyt ihmisia, jarjestoja ja viranhaltijoita. Toivon, ettd voimme kaantaa
tilanteen yhteiseksi voimaksemme: Eri taustaiset ihmiset luovat yhdessa aktiivista, varikasta ja sallivaa
kaupunkielamaa ja edistavat kaupungin elinvoimaisuutta. Kukoistava kaupunkikulttuuri kasvaa
kaupunkilaisista.

Tekemalla asioita yhdessa ja pitamalla tarkkaa taloutta voimme luottaa siihen, etta vuosi 2023 alkaa
haasteellisesta tilanteesta huolimatta myos suurin mahdollisuuksin. Olemme aloittaneet yhteisen
matkan kohti visiotamme, jossa jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen
pohjoisessa keskuksessa.

Jarvenpaassa 15.11.2022
liris Laukkanen
Hallintojohtaja, vt. kaupunginjohtaja
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YLEISET LAHTOKOHDAT

Kaupungin strategia

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet.
Strategia ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia. Kaupungin strategian toteuttamista ohjaa strategiakartta,
joka sisaltaa kuusi paamaaraa. Strategiakarttaa voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta
kaupungin strategia toteutuu.

Jarvenpadssa strategiset paamaarat ovat Kuntalain (KL §37) hengen mukaisia toiminnan pitkan aikavalin
tavoitteita, joita arvioidaan ja seurataan. Strategiset paamaarat (J1-H1) on johdettu strategiasta ja ne on
asetettu kayttaen neljaa nakokulmaa: 1) jarvenpaalaiset, 2) talous ja vaikuttavuus, 3) prosessit ja 4)
henkilosto. Strategisten padamaarien mittaristot ovat luonteeltaan tuloksellisuusmittaristoja eivat
niinkaan yksittdisia toimintaympariston ilmiomittareita. Mittareiden tavoitetasot on asetettu seka
vuodelle 2026 etta 2030. Pitkalle asetetut tavoitetasot osoittavat, mihin pyrimme ja samalla palvelevat
kaupungin muuta suunnittelua. Keskipitkan aikavalin tavoitetasot antavat selkanojaa sitovien
tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistavat valiarvioinnin toteuttamisen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet toteuttavat kaupungin strategisia paamaaria. Lautakunnat ovat
esittaneet vuosien 2023-2026 taloussuunnitelmaesityksissaan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet,
jotka kaupunginvaltuusto hyvaksyy osana vuoden 2023 talousarviota ja vuosien 2024-26 talousohjelmaa.

Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita toteutetaan edelleen kadyttosuunnitelmiin kirjattavin strategisin
toimenpitein. Nama lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet konkretisoivat sen, millaisin askelin ja
keinoin kaupungin sitovia tavoitteita kdytannossa edistetaan.

Strategisten paamaarien mittaristojen tilaa seka sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatosten toimintakertomuksissa.

Strategiakortit on esitetty kokonaisuudessaan ohessa.



J2: Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille

®
Strate la_ Jarvenpaa tarjoaa mahdollisuuksia
kehittyd ja kasvaa. Olemme houkutteleva,
hallitusti kasvava kaupunki, joka vetaa

kartta 1 puoleensa asukkaita ja osaamista. Ja:
. Kehitamme kaupunkia ja tarjoam- :

Kukmstav.a me tukea siten, ettd yrityksilla Yk5I|.0|:lll'I.en
B k?[‘p'ﬁ'.nk' on mahdollisuus kasvaa ja huom.lmmll.'ler.! .
Jarvenpadssa eletdan kansainvalistya. Tuemme oikea-aikaisesti
luovaa ja yhteisollistd ja tarpeen mukaisesti elaman
eldm&a. Mahdollistamme ja eri vaiheissa. Jarvenpaéssa
ARVOT kehitamme liikkumista, vilkasta varttuvat lapset ja nuoret saavat
Vihredd kaupunkikeskustaa, \ Y J parhaan mahdollisen perustan
jarviymparistoa ja kukoista- T tulevaisuuden rakentamiseen.
- Oikeuden- \fraa kSt(JIttpuuria. Nivstamme Kestava ja Mahdollistamme hyvin-
mukaisuus nakyvaksi ainutlaatuista hallittu kasvu vointia ldhtokohdista
historiaamme. riippumatta.
\ ¥ 4

T Rohkeus H1: Virea kaupunkielama p1: Viisas ja
fhtmjLP Onnistumisia ja iloa sy oikea-aikainen toiminta
mahdollistava tyoyhteiso AjOiSSﬂ Vaikuttavien paatosten ja

Menestyksemme perustuu .

yhteiséohjautuvuuteen ja auttaminen

valmentavaan kulttuuriin,

jossa taidokas yhteistyd,

verkostot ja kunnioittava

vuorovaikutus ovat rikkaus.

Jarvenpaan kaupunki T1:

tunnetaan arvostet- Vastuullisuus ratkaisuissa

tuna tyénanta- Kaupungin talous on tasapainossa

jana. ja toimintamme on hyvinvoinnin ja
ympariston ndkokulmasta kestavaa ja

vaikuttavaa. Teemme vastuullisia
paatoksid ja investointeja tulevaisuuteen.

toiminnan taustalla yhdistyvat
asiantuntemus ja laadukas tieto.
Kehitdmme tiedolla johtamisen
menetelmia seka henkildston
asiantuntijuutta tietotydssa.
Palvelujen sujuvuus paranee
palvelujen muotoilua,
automatisaatiota ja
tekoélya hyédyn-
tamalla.

Vastuullisuus

VISIO

Jarvenpaaldiset voivat
hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

MISSIO

Rakennamme
yhdessa kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisells
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.



J1: Kukoistava kaupunki

Strategisen paamaaran mittarit

Jarvenpadssa on matkailijoille riittdvasti nahtavaa ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, % (Visitory-data)
Koen olevani osa jarvenpaaldista yhteisda, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Harrastaa jotakin vahintaan yhtena paivana viikossa, % *PO 4. ja 5. Ik
Harrastaa jotakin vahintdan kerran viikossa, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol
(Kouluterveyskysely)

Péivittdisen elamansa erittain tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)

Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)

Adnestysprosentti kuntavaaleissa, % (vuosina 2025 ja 2029)

1) Omaisuusrikosten maara, 2) Vakivaltarikosten maara (Poliisin tilastot)

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat.

Kehitamme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikdisille erilaisissa elamantilanteissa

oleville.
Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita.
Kulttuurijuurten hyddyntdamista lisatdan kaupungin brandin rakentamisessa

Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa

Lahtotaso
2021: 3,3 (kaikki vast.)

2022 taso (kun valmis)
2021: 3,46

2021:
83,7 %; 96,4 %;
98,6 %; 95,1 %

2020: 75,4 %
2020: 56,2 %

Uusi mittari
(vuoden 2022 kyselysta)

2021:51,9

2021: 1) 2588, 2) 336

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026
3,5

15%

3,6

85 %; 97 %
99 %, 96 %
83 %

47 %

Nousee
|ahtotasosta

Max. 1,5 %-yks.
alle koko maan
tason

1) 2300, 2) 280

2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030
3,8

35%
3,8

85 %; 97 %,
99 %; 96 %

85 %
40 %

Maéritellaan |ahtotason
pohjalta

Max. 1 %-yks. alle
koko maan tason

1) 2000, 2) 220
Vastuu
KAUKE-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja
Viestintajohtaja

Viestintajohtaja



J2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille
Strategisen paamaaran mittarit

Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava vaestdnkasvu vuoteen 2030 asti (1.4%/v 2040)

Kasvavien yritysten maara, kpl
(likevaihtoaan >5 % kasvattaneiden yritysten maarg, liikevaihto > 50 000 e/v.)

Verotulojen kasvu vahintaan ka. vuodessa, %

Valmistuvat asunnot, Ikm/vuodessa
* MAL-sopimus ja asunto-ohjelma ohjaavat asuntomaaraa.

Nuorisoty6ttémyys: 15-24 -vuotiaiden ty6ttdmien osuus kaikista tyéttomista tyonhakijoista, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpda, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

Ty6ttomyysaste: 15-74-vuctiaiden ty6ttdmien osuus saman ikdisestd tyévoimasta, %
(*Hyvinkad, Jarvenpda, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

TyOpaikkaomavaraisuusaste, %
Yksityisten tydpaikkojen maaran kasvu, %

Jarvenpaan koulutustaso (Tilastokeskus)
1) Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 15-vuotta tayttdneesta vdestosta, %
2) Korkeakoulu- tai tutkija-asteen suorittaneiden osuus 20-vuotta tayttaneestd vaestosta, %

Jarvenpaan Opiston opiskelijamaard, kurssilaiset
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain.
Pienennamme kaupunki-infran korjausvelkaa.
Houkuttelemme kaupunkiin tyépaikkoja synnyttavia yrityksia.

Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymistd edistavia palveluja.

Lahtotaso

31.12.2021:
45226

2021: 364

2021:9,9 %
(veronkorot. oikaistu 6,1 %)

2021:576

31.12.2021: Jpaa 13,7 %;
*Keski-Uusimaa ka. 12,2 %

31.12.2021: Jpaa 9,4 %;
*Keski-Uusimaa ka. 9,3 %

2020: 65 %
2020: 9100 yks. tydpaikkaa

31.12.2020:
1) 74,9 %
2) 26,4 %
2022: 9400 kurssilaista
2023 2024
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (49800 as.)

440

4,3 %

(oikaistu 4,4 %)
*560-730 as./v.
12 %

9 %

69 %
1,5 %/v (9950)

1) 77 %

2) 28,5 %

11600

2025 2026

X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (53400as.)

530

30%
*560-710 as./v.
10 %

8,5 %

73 %
1.5 %/v (10400)

1) 79 %
2) 30,5 %

12800
Vastuu
KAUKE-johtaja
KAUKE-johtaja
KAUKE-johtaja

HYVO-johtaja



J3: Yksilollinen huomioiminen

Strategisen paamaaran mittarit

Kelpoisen henkiléstdn osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkiléstdsta, %
(pl. ohjaajat/avustajat/hanketydntekijat/sivutoimiset tuntiopettajat)

Lapseni oppimista tuetaan riittavasti, ka. 1-5 (perusopetuksen huoltajakysely)

Lapseni kasvua, kehitystd ja oppimista tuetaan riittdvasti ja oikea-aikaisesti, ka. 1-5
(VAKAR huoltajakysely)

Positiivinen mielenterveys-mittarin pistemaara asteikolla 7-35p, ka. (Terve Suomi)
Eldamanlaatunsa hyvéksi tuntevien osuus, % (Terve Suomi)

Tyytyvdinen elamaansa, % *PO 4. ja 5. Ik
Tyytyvdinen elamaansa talla hetkelld, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol (Kouluterveyskysely)

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi.

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkaisevia palveluita vahvistetaan opetuksen ja
kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytadn vastaamaan
laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lasten varhaista tukea edistetaan kouluttamalla henkildsta ja rekrytoimalla kelpoisia
tyéntekijoita.
Jarjestdmme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetdaan
mahdollisuuksien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien teemoja osana
Terve kunta -verkoston toimintaa.

Lahtotaso

20.9.2021: PO 87 %
30.4.2021: VAKA 91 %

2021: 3,8
2022: 4,3

2020: 24,1
56,5 %

2021: 83,4 %;
64,7 %; 69,3 %; 68 %

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

PO 90 %
VAKA 93 %
4,0
4,5
25
60 %
85 %,;
66 %, 70 %,; 70; %
2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

PO 93 %
VAKA 95 %

4,3
4,7

26
65 %

86 %;
70 %; 72 %; 72 %

Vastuu
OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

HYVO-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja



P1: Viisas ja oikea-aikainen toiminta

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Jarvenpdassa pyritdan ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin kehittamiseen, v. 2021: 3,04 3,7

ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Olen jarvenpaaldisena tyytyvdinen kunnan paatoksentekoon, ka. 1-5 (Imagotutkimus) Uusi mittari 3,7

Arkieldman asioiden hoito Jarvenpadssa sujuu hyvin ja helposti, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 3,85 4,3

Asiakastyytyvaisyys sahkdisen asioinnin palveluihin, kokonaisarvosana uusi mittari (kehittelyssd) 70% maksimiarvosta 80 % maksimiarvosta
(Net Promoter Score)

Niiden osuus, jotka ovat tyytyvdisia asuinalueensa olosuhteisiin, % (Terve Suomi) 85,1 % 86 %
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet 2023 2024 Vastuu
Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat tarkoituksenmukaiset ja sujuvat. X X hallintojohtaja
Sahkaistetdan valikoidut asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) X X hallintojohtaja
Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa hyédynnetdan johtamisen ja arjen ratkaisujen X X tietohallintojohtaja
pohjana

Lasten asemaa vahvistetaan kehittdmallad lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja jarjestamalla X X hallintojohtaja
LAVA-koulutusta.

Henkilostdn osaamista vahvistetaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden X X henkilostdjohtaja

vaatimuksiin.




T1: Vastuullisuus ratkaisuissa

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Taseen kertynyt ylijadma, e/asukas TP2021: 315 340 470

(yht. 14,2 Me) (yht. 17 Me) (yht. 25 Me)
Lainamaara, e/asukas TP2021:4793 6430 5640

(yht. 216,8 Me) (yht. 320 Me) (yht. 301 Me)
Tuusulanjarven veden laatu 2019: tyydyttava tyydyttava+ hyva
Alueellinen viherkerroin uusi mittari tydkalun riittdva viherinfra

kayttdonotto varmistettu

HYTE-kerroin, e/asukas (Sotkanet) 2021: 17,8 e/asukas +10% +10%

Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistévahti), %

2021: 1042 tonnia

- 5% (990 t)

- 4% (950 1)

Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistdvahti), %

2021: 160 tonnia

- 5% (152t)

-4 % (146 1)

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu
Edistdmme vahdpaastoisté rakentamista ja liikkumista elinkaari huomioiden. X X X X KAUKE-johtaja
Edistamme ymparistoystavallisen teknologian ja energian hyddyntdmista. X X X X KAUKE-johtaja
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet etenevat. X X X X KAUKE-johtaja
Kaupungin tilaomistukset perustuvat laadittavaan kiinteistohjelmaan. X X Talousjohtaja
Tilatehokkuus paranee. X X X X Talousjohtaja
Edistdmme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. X X X X HYVO-johtaja

AT A T A TV A TV A TV AT 4TV 4V 4T AT AT ATV ATV 4T 4T AT 4TV 4T 4T 4TV 4V 47V 4T 4



H1: Onnistumisia ja iloa mahdollistava tyoyhteiso

Strategisen padamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Ongelmatilanteessa saan tukea toisilta, ka. 1- 5 (TYHY-kysely) Uusi mittari 4 4,5

Olen innostunut ty 6sténi: muutaman kerran viikossa tai paivittdin, % (TYHYkysely) 2020: 81 % 85% 90 %

Voin vaikuttaa ty6tani koskeviin asioihin, ka. 45 (TYHY-kysely) 2020: 3,6 4 4,3

Ty 6yhteisomme ty skentelee tavoitteellisesti ja tulok sellisesti: 2020: 81,8 % 85% 88 %

melko tai tdysin samaa mieltd, % (TYHY-kysely)

Suosittelisi nykyista tydpaikkaa tuttavalle, % (TYHYkysely) 2020: 74,2 % 75 % 80 %
Jarvenpaan kaupunki on tai olisi houkutteleva tydnantaja, ka. & (Imagotutkimus) 2021: 2,89 3,5 3,8
Terveysperusteiset poissaolot, kalenteripdivaa vuodessa/ty ontekijé (palkkajarjestelma) 2020 13,6; 2021 12,6 11,5 10,5

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaaro (TYHY-kysely) 2020: 3,2 3,5 3,8
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu

Tydssa on aiempaa terveellisempaa ja turvallisempaa X Henkilostéjohtaja
Tavoitteellinen ja tuloksellinen tydskentely vahvistuu yhteiselld tek emiselld X X X X Henkilostéjohtaja
Yhteisdohjautuvuuden toimintamalleja kehitetdan X X Henkilostdjohtaja
Yhteisty6 kaupunkikonsernissa vahvistuu X X Henkilostéjohtaja
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r Jarvenpdd

KEHITYSNAKYMAT

Jarvenpaan toimintaymparisto

Jarvenpadan vaesto on viime vuosina kasvanut nopeaa tahtia ja kasvun odotetaan jatkuvan nopeana
my0s talousohjelmakaudella. Vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 45 226 henkilda. Kasvu kohdistuu
erityisesti vanhempiin ikaluokkiin. Syntyneiden maara jaa aikaisempaa matalammaksi, joten alle
kouluikdisten maara kasvaa maltillisesti talousohjelmakaudella ja kouluikdisten maara palautuu 2026
taloussuunnittelukauden lopuksi vuoden 2021 tasolle.

Vadestoennuste MDI syksy 2020-26 ikaryhmittain

lka v 2020 v 2021 enn 2022 enn 2023 enn 2024 enn 2025 enn 2026 Muutos 2021-26
0-6 3266 3263 3 257 3210 3230 3300 33787 115
7-15 4 689 4769 4 881 4 963 4 893 4 826 4 775 G
16-18 1519 1606 1630 1600 1698 1761 1 826 220
19-64 26683 26833 27398 27895 28310 28845 29310 2477
65-74 5199 5226 5 333 5 308 5343 5434 5542 316
Th+ 3199 35629 3838 4 189 4 450 4722 4 988 1459
Yhteensa 44 455 453226 46338 47136 47923 48889 49819 4 593
Muutos 744 771 1112 798 787 966 930

Muutos-% 17% 1.7% 25% 1,7 % 1,7 % 2.0% 1.9 %

Jarvenpaan vakiluku kasvoi vuonna 2021 1,7 %. Myo6s kuluvana vuonna kasvu on ollut nopeaa.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vaesto oli syyskuun loppuun mennessa kasvanut 388:lla eli
0,9 %. Samalla vauhdilla jatkuessaan koko vuoden vaestonkasvu olisi 517 asukasta eli 1,1 %, mika on alle
puolet syksylla tdsmennetysta 2022 vaestosuunnitteesta. Poikkeama johtuu ukrainalaisista, joita
tamanhetkisen tiedon mukaan on kunnassa noin 600 ja jotka on lisatty suunnitteeseen kasin.

Asuntoja on valmistunut vuosina 2016-19 keskimaarin yli 640 vuodessa. MAL-sopimuksessa
sopimuskauden ensimmaisen nelivuotisjakson 2020-23 asuntotuotantotavoitteena on Jarvenpaassa 566
asuntoa vuodessa. Valtion tukeman korkotukituotannon osuus kokonaistavoitteesta on 20 %, joista
puolet tulee toteutua valtion tukemana tavallisena 40-vuotisena korkotukivuokra-asuntotuotantona ja
erityisryhmien vuokra-asuntotuotantona. Korkojen ja rakennuskustannusten nousu seka kuluttajien
heikentynyt usko omaan talouteen tulee haastamaan asuntotuotannon edellytyksia koko Suomessa,
milla tulee olemaan rakentamista hillitseva vaikutus myos Jarvenpaassa. Nopeasti heikentyva
asuntomarkkina vaikeuttaa hankkeiden suunnitelman mukaista lapivientia ja silla voi olla vaikutuksia
Jarvenpaan asuntotuotantovolyymiin ja edelleen Jarvenpaan vaestokasvuun.

Asuntotonttien myynti on ylittanyt vuoden 2022 tavoitteet, mutta yritystonttien myynti on hidastunut
merkittavasta sen jalkeen, kun Boogien yritysalueen tontit saatiin myytya. Nakyma yritystonttien
myynnissa on kuitenkin hyva tuleville vuosille.
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Asuntotuotanto 2016-2021 ja
rakentamistapaennuste 2022-2026 talotyypeittain
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Jarvenpaan ty6ttomyys on tasaantunut koronavuosien pahimmillaan yli 15 % tyottomyysluvuista alle 10
prosenttiin. Vuoden 2021 lopussa Jarvenpaan tyottomyysaste oli 9,4 %. Syyskuussa 2022 Jarvenpaan
tyottomyysaste oli 8,9 % ja tyottomia tyonhakijoita noin 2100, mika on 55 vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Myos pitkaaikaistyottomien ja yli 50-vuotiaiden maara on laskenut. Syyskuussa 2022
pitkaaikaistyottomia oli 843, mika on 41 vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Sen sijaan
nuorisotyottomyys eli alle 25-vuotiaiden ja ulkomaalaisten tyottomyys ovat hieman nousseet vuoden
takaisesta.
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Henkilostopolitiikka

Jarvenpaan kaupungin henkilostopolitiikka perustuu kaupungin strategiaan. Jarvenpaan kaupunki
haluaa tyonantajana olla arvojensa mukainen: oikeudenmukainen, rohkea ja vastuullinen.
Tavoitteenamme on onnistumisia ja iloa mahdollistavat tydyhteisot. Johtamisen ja esihenkilotyon
osaaminen ja sen kehittaminen on jo vuosia muodostanut vankan perustan kaupunkimme
onnistumiselle seka palvelutuotannon jarjestamisessa, etta henkiloston tyohyvinvoinnin johtamisessa.
Tulevina vuosina jatkamme strategian mukaisesti yhteisbohjautuvuuden ja valmentavan johtamisen
edistamista organisaatiossamme. Laadukkaan ja oikea-aikaisen tyokykyjohtamisen merkitys korostuu
arjessa psykososiaalisten kuormitustekijoiden kasvaessa.

Kaupungin tyontekijoiden maara oli 31.12.2021 1582 tyontekijaa. Tyontekijoista suurin osa sijoittuu
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen (noin 2/3).

Yleinen taloustilanne

Maailmantalouden nakymat ovat olleet viime vuosina myllerryksessa koronan, raaka-ainepulan, nopean
inflaation, nousevien korkojen sekd Venajan hyokkayssodan vuoksi. Ennustelaitosten arviot lahivuosien
kehityksesta ovat viime kuukausina heikentyneet, vaikka kuluvan vuoden kehitys onkin osoittautunut
yllattavan suotuisaksi niin talouden, tuotannon kuin tyollisyyskehityksenkin valossa.

Maailmantalouden kasvu jatkuu mutta hitaammin. Kasvun arvioidaan yltavan kuluvana vuonna noin 3
prosenttiin. Tulevina vuosina maailmantalouden volyymikasvu jatkaa noin 2-3 prosentissa, joskin
vallitsevan epavarmuuden ja poikkeuksellisen talouskehityksen seurauksena riski heikommasta
kehityksesta leijuu kaikkien maailman merkittavien talousalueiden ylla. Kasvuennusteet vaihtelevat
maittain hyvin paljon ja usein eri syista. Yhdysvalloissa tyomarkkinat on kireat, inflaatio korkealla ja
talous ylikuumentunut. Kiinan talouskasvua rasittavat koronasulut ja kiinteistosektorin ongelmat.
Euroopassa erityisesti Saksa, Itavalta ja Italia karsivat energiakriisista. Euroalueella kuluttajien ja
yritysten luottamus on alamaissa. Talvesta odotetaan vaikeaa, ja ajoittain suhdannekehitys voi kayda
teknisessa taantumassa. BKT:n kasvun 2023-2024 odotetaan kuitenkin yltavan noin prosenttiin, ja
tyomarkkinat ovat pysytelleet vahvoina.

Euroalueella ja Yhdysvalloissa rahapolitikkaa on kiristetty ja korot ovat nousseet voimakkaasti.
Ekonomistit arvioivat, etta hintojen nousuvauhti lahentelee huippuaan ja taittuu talven aikana. Paluu
noin kahden prosentin tavoiteinflaatioon vie kuitenkin vuosia.

Valtionvarainministerio arvioi syksyn talouskatsauksessaan Suomen talouden kasvavan arviolta 1,7 %
vuonna 2022 (VM talouskatsaus 19.9.2022). Tunnuslukuja on kannatellut palvelualojen vahva elpyminen
koronakuopasta ja tyollisyyden pysyminen ennatystasolla.

Venajan hyokkayssota on nostanut energian, raaka-aineiden seka ruuan hintoja hyvin nopeasti, ja
keskuspankit ovat reagoineet inflaation kiihtymiseen useilla ohjauskoron nostoilla. Yleinen epavarmuus,
ongelmat energiamarkkinoilla, nopea inflaatio, poikkeuksellisen voimakkaasti heikkeneva ostovoima ja
nousevat korot tulevat leikkaamaan kulutusta ja investointeja. Valtionvarainministerion arvion mukaan
bruttokansantuotteen kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin 2023 ja vuosina 2024-26 bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan 1,4-1,5 prosenttia.

Talouskasvun hidastumisen odotetaan lisdavan tyottomyytta jo loppuvuoden aikana. VM ennakoi
tyottomyysasteen ennakoidaan kohoavan hieman 6,7 prosenttiin. Mikali tydmarkkinoiden kohtaanto-
ongelmat ja tydvoiman saatavuus eivat esta tyomarkkinoiden toimivuutta, laskee tyottomyysaste 6,5
prosenttiin vuonna 2024.

Riskit heikommasta talouskehityksesta vuoden 2023 aikana ovat kuitenkin suuret ja useat
ennustelaitokset ovat jo ennakoineet taantumaa. Venajan sodan laajeneminen, vakava energiakriisi
Euroopassa ja inflaation pysyminen odotettua korkeammalla myos 2023, mahdollinen hinta-
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palkkakierteen kaynnistyminen tyémarkkinoilla heikentyneen ostovoiman taklaamiseksi loisivat kaikki
uusia ongelmia kulutus- ja investointinakymille, kuten Kuntaliiton Punakallio blogissaan (17.10.2022)
toteaa.

Julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee rakenteellinen epatasapaino. Vaeston ikdantyminen
on viimeisen kymmenen vuoden aikana lisdnnyt elakemenoja ja luo edelleen merkittavia paineita
julkisen talouden kestavyyteen pidemmalla aikavalilla. Valtiovarainministerio arvioi kestavyysvajeen
olevan noin 9 miljardia eli 3 % bruttokansantuotteesta 2026.

Ensi vuodesta lahtien Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretaan kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien
rakenteellisia, vaeston ikdantymisesta johtuvia menopaineita, mutta kuntatalous pysyy silti
alijagamaisena. Myos hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi korkealle tasolle covid-19-epidemian
seurauksena. Velkasuhde alkaa kivuta uudelleen ylospadin vuodesta 2023 lahtien. Julkisen talouden
alijagamien lisaksi velkasuhdetta kasvattavat lahivuosina korkomenot.

Keskeiset ennusteet 2019-25 (lahde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2022)

Ransantalouden tunnus [11E 1210 ¥ 122 123 ¥ 125 126
BKT:n arvo, mrd. euroa 240 236 251 269 279 289 299 310
BKT, maaran muutos, % 1,2 2.9 3.0 1.7 0.5 1.4 1.5 1.4
Tydttomyysaste, % 6,7 77 [N 6.6 6.7 6.5 6.4 6,3
Tyiéllisyysaste (15-16-vuotiaat),% 71,6 70,7 723 73,9 73.8 741 744 4.7
Kuluttajahinnat, muutos % 1,0 0.3 2,2 6.5 3.2 1.8 1.9 2
Yleinen ansiotaso, muutos % 21 1,9 2.4 2.6 3.5 3 3 3
Kuntien ansioctaso, muutos % 21 2.3 2.3 3.8 3.8 4.4 4
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos % 1.1 2.4 3.8 3.8 3.3 3.8 37
Julkisyhteisdjen bruttovelka BKT:sta 54,9 74,8 72,3 M.2 27 1

Lyhyet korot (euribor 3kk) -0.4 -0.4 0.5 01 1,3 1.5

Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v) 0.1 -0.2 01 14 1,8 2

Koko kuntatalouden vuosikate oli vuoden 2020 tapaan poikkeuksellisen vahva myds 2021. Vuosikate
kattoi seka poistot etta nettoinvestoinnit, vaikka se heikkenikin edellisvuodesta reilulla 100 milj. eurolla.
Vuosikatteen vahvana pysymisen taustalla oli toimintakatteen maltillinen kasvu, verotulojen voimakas
kasvu ja valtion koronaepidemiaan liittyva mittava tukipaketti. Tilikauden tulos oli lahes edellisvuoden
1,6 mrd. euron tasolla. Myos kuntakonsernien tulokset olivat erittain hyvia.

Valtiovarainministerion arvioi kuntatalouden toteutuvan myo6s 2022 osalta hyvana. Ennusteen mukaan
verotulojen hyva kasvu pitaa vuosikatteen likimain vuoden 2021 tasolla ja toiminnan ja investointien
rahavirta kaantyy positiiviseksi. Lukuihin vaikuttaa Helsingin kaupungin liikennelaitoksen (HKL)
yhtidittaminen, joka vahvistaa toiminnan- ja investointien rahavirtaa kertaluonteisesti lahes 700 mil].
eurolla. Lisaksi vuonna 2022 useat kunnat ovat hyvinvointialueuudistuksen alla tehneet kiinteistoihin
liittyvia omaisuusjarjestelyja, jotka saattavat vaikuttaa myonteisesti tilikauden tulokseen. Epavarmuutta
tulokseen aiheuttavat sotemenojen nopea kasvu seka koronasta aiheutuvat menot seka epidemian
hoitoon liittyvien menojen korvausten tasmentymattomyys. Joka tapauksessa valtiovarainministerion
arvio vaikuttaa varsin positiiviselta, kun sita vertaa kuntien omiin ennusteisiin vuoden 2022 taloudesta.

Vuosi 2023 nayttaa kuntataloudessa tunnuslukujen perusteella ennatyksellisen vahvalta, koska sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat ja menot siirtyvat hyvinvointialueille, mutta
soteuudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy viela taysimaaraisesti kunnallis- ja
yhteisOverotuloissa. Myos valtionosuusrahoitus on vuodelle 2023 mitoitettu lopullista korkeammaksi
vuoden 2021 sotemenoihin saatujen koronakompensaatioiden perusteella, vaikka nakyma sotemenojen
2022 toteumiin johtaa hyvin erilaisiin lopullisiin lukemiin.
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Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kuntien menojen kasvupaine helpottuu, kun nopeimmin
kasvavat menot siirtyvat pois kuntien vastuulta. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen
entista vahvemmin varhaiskasvatukseen ja opetukseen, joiden palveluntarve vdahenee koko maan tasolla
syntyvyyden laskun vuoksi. Vuosikate riittaa painelaskelmassa kattamaan poistot kaikkina
tarkasteluvuosina. Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen jalkeenkin menojen ja tulojen valinen
rakenteellinen epatasapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024-2026 hieman tuloja suurempina.
Lisaksi sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet
tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat
mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja toimintaympariston muutosten vuoksi.
Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen
jalkeenkin.

Kuntatalouteen ei kohdistu vuonna 2023 juurikaan pysyvia uusia tai laajenevia tehtavia.
Varhaiskasvatusmaksuja ollaan alentamassa, jolloin kuntien asiakasmaksut pienenevat kaikkiaan
vuositasolla 70 milj. euroa. Valtio korvaa vuonna 2023 tapahtuvat veroperustemuutosten vaikutukset,
varhaiskasvatusmaksujen tuottomenetyksen seka sotaa pakenevien ukrainalaisten palveluiden
kustannukset. Kompensaatiot kohdennetaan kuntiin laskennallisesti eli ei aiheutuvien kustannusten tai
tulomenetysten mukaisesti.

My6s Kuntatalouteen kohdistuu lahivuosina merkittavia kustannusten nousupaineita. Paaosin
nousupaine aiheutuu sovitusta kolmivuotisesta palkkaratkaisusta, jonka seurauksena
tyovoimakustannukset nousevat vajaa 9 prosenttia. Taman lisaksi nousevat korkomenot ja muiden
kustannusten nousu tuottavat kunnille kovia kustannuspaineita. VM:n arvion mukaan kuntatalouden
toimintamenot kasvavat vuosittain keskimaarin 2,9 prosenttia ja toimintatulot keskimaarin 0,7
prosenttia vuosina 2024-2026. Toimintamenojen kasvuvauhti jaa peruspalvelujen hintaindeksin
kehitysta maltillisemmaksi, koska palvelutarve varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palveluissa vahenee.
Kuntien oletetaan pystyvan sopeuttamaan toimintamenoja palvelutarpeen mukaan pienentyvissa
palveluissa.

Kuntien verotulot laskevat viela vuonna 2024, koska sote-uudistuksen taysimaarainen vaikutus kuntien
verotuloihin nakyy viiveella verovuoden verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana.
Verorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa 2025-2026.

Kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu. Lainakanta kasvaa vuoteen 2026 mennessa noin 21,1
mrd. euroon. Nouseva korkotaso kiristaa velkaantunutta kuntataloutta. Kokonaisuutena laskennallinen
kunnallisveroprosentin korotuspaine pysyy Valtionvarainministerion laskelmissa suurimmassa osassa
kuntia maltillisella tasolla.

Kaupungin tulosennuste vuodelle 2022 on selvasti alijaamainen. Alijaama aiheutuu kokonaisuudessaan
sosiaali- ja terveyspalvelumenojen talousarvion ylittymisesta lahes 21 miljoonalla eurolla.
Tulosennustetta parantaa talousarviota parempina toteutuvat verotulot, mutta ne jaavat oleellisesti
sotemenoylitysta maltillisemmiksi.

Kaupungin taseen kertynyt ylijadma vuoden 2021 lopussa oli 14,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 lopussa
viimeisimman tilinpaatosennusteen toteutuessa ylijaama muuttuu 0,6 miljoonaa euron alijaamaksi.
Ennusteessa on huomioitu Keusoten palkkamenojen takautuvaa harmonisointia korkeimpiin palkkoihin
vuosilta 2021-22, mika aiheuttaa Jarvenpaalle arviolta 6,3 Me ylimaaraisen menokirjauksen vuodelle
2022 muun 14,6 miljoonan sotemenoylityksen lisaksi. Kaupungille syntyy nain ollen kuntalain 110 §
mukainen alijaaman kattamisvelvoite. Mikali alijaamaa ei katettaisi lain asettamassa maaraajassa
kaupunki joutuisi lopulta Kuntalain 118 § mukaiseen erityisen vaikeassa tilanteessa olevan kunnan
arviointimenettelyyn.

Vuonna 2023 kaupungin tulos on kuitenkin selvasti ylijadmainen. Sosiaali- ja terveys- seka
pelastustoimen menot poistuvat kaupungin budjetista hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa
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1.1.2023. My06s kaupungin sotepalveluihin kohdentuvat valtionosuudet siirtyvat maksettavaksi
hyvinvointialueelle, kunnallisverotuloprosentti putoaa 7,61 %-yksikkoon ja 2023 kertyvista
yhteisoverotuloista kolmannes siirtyy hyvinvointialueen tuloksi. Ylijaama on 2023 poikkeuksellisen
korkea, koska verotuloja kertyy viela aiemmilta vuosilta korkeammilla prosenteilla. Verotulot vastaavat
uusia veroperusteita vasta vuonna 2025. Lainamaara ei vuonna 2023 juurikaan muutu poikkeuksellisen
rahoitustilanteen vuoksi, vaikka nettoinvestoinnit ovat edelleen korkealla tasolla.

Talousohjelma on laadittu ilman veroperustemuutoksia. Vuodesta 2024 eteenpain valtionosuuksiin
liittyy suurta epavarmuutta hyvinvointialueuudistuksen seurauksena. Lopulliset siirtolaskelmat
valmistuvat vasta vuoden 2023 syksylla, jolloin on kaytettavissa tiedot hyvinvointialueuudistuksen
lopullisista vaikutuksista kuntien valtionosuusrahoitukseen.

Lainamaara kasvaa talousohjelmakaudella lahes 319 miljoonaan euroon ja kdaantyy sen jalkeen
laskevalle uralle.

Tilikauden yli/alijadman arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

Tilikauden yli/alijaama 3483 -14800 14712 1193 2026 554
Taseen kumulatiivinen yli-/alijdgama 14 230 -570 14 142 15335 17 361 17914
Kumulatiivinen yli-/alijaam3, €/asukas 315 -12 300 320 355 360|
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TALOUSSUUNNITTELUN PERUSTELUT

Talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kaupungin toiminnalle asetetut pitkan aikavalin
tavoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta
tytaryhteisojen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan.

Sote-uudistus on huomioitu vuoden 2023 verorahoitus- ja toimintamenolaskelmissa. Kunnilta siirretaan
kunnallisveroa 12,64 %-yksikkoa hyvinvointialueiden tehtavien rahoitukseen sosiaali- ja
terveyspalveluihin kohdistuvien valtionosuuksien, verotulomenetysten kompensaatioiden ja
yhteisovero-osuuksien (1/3-osa) liséksi. Samassa yhteydessa kaupungilta poistuvat sosiaali- ja
terveyspalvelujen, pelastustoimen ja oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen jarjestamismenot
seka osuus verotuskustannuksista.

Valtiovarainministerion syyskuussa 2022 julkaiseman kuntien rahoituslaskelman perusteella muutos
parantaa esitetyn tuloleikkauksen ja menopoistuman mukaisesti toteutuessaan laskennallisesti
Jarvenpaan taloustilannetta 25 €/asukas vuonna 2027. Laskelman siirtyvat kulut perustuvat vuoden 2021
tilinpaatokseen ja vuoden 2022 talousarvioon. Vuoden 2022 Keusoten maksuosuudet ovat kuitenkin
uusimman arvion perusteella ylittdmassa alkuperaisen talousarvion lahes 18,9 miljoonalla eurolla,
jolloin siirtyvat kustannukset ovat todellisuudessa laskelmaa suuremmat. Vaikka
veroprosenttileikkauksella siirrettavat tulotkin ovat arvioitua suuremmat, Jarvenpaalta poistuvat menot
tulevat ylittamaan merkittavasti poistuvat tulot. Nain ollen kaupungin valtionosuuksista leikataan
pysyvasti vuodesta 2023 alkaen 60 % tulojen ja menojen erotuksesta ja sen lisaksi laskennallista
tasapainon muutosta katetaan maksamalla vuosittain siirtymatasausta. Siirtymatasaus pienenee
vuosittain, kunnes vuonna 2027 ollaan tilanteessa, jossa siirtymatasaus on tasolla, jolla jarvenpaalaista
kohden saavutetaan uudistuksen sallittu maksimivaikutus 60 euroa/asukas.

Lopulliset laskelmat tarkentuvat viela syksylla 2023, mika heikentaa taloussuunnitelmavuosien arvioiden
luotettavuutta ja voi merkittavasti muuttaa kaupungille maksettavaksi jaavia valtionosuustasauksia.

Verotulot

Hyvinvointialueuudistuksen asettamista rajoituksista johtuen veroprosentteihin ei ole esitetty
korotuksia vuodelle 2023, eika siihen verotulojen kertymaviiveesta johtuen ole vuodelle 2023 myoskaan
tarvetta. Kaupungin taseen kertynyt ylijaama on kuitenkin vahainen, joten hyvinvointialueuudistus voi
muuttaa tulo- ja menotasapainoa vuodesta 2024 eteenpain.

Kaupunginvaltuusto paattaa veroperusteista erikseen vuosittain marraskuussa tavanomaisesti
talousarviokasittelyn yhteydessa. Kuluvana vuonna valtuusto hyvaksyi vuoden 2023 veroperusteet
14.11.2022 § 87 seuraavasti. Talousohjelmassa ei ole esitetty muutoksia veroprosentteihin.

VEROPROSENTIT % Vaihteluvili TPE2022 | TA2023 | 2024 | 2025 | 2026
Tulovero 20,25 7,61 7,61 7,61 7,61
Kiinteistoverot:

Yleinen 0,93-2,00 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 - 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Kunnallisverotulot ovat kuluvana vuonna toteutuneet yli odotusten palkkasummien kehittyessa
odotettua paremmin, mika nostaa myos tulevien vuosien kehitysarviota. Yhteisdveron kuluvan vuoden
kehitys on ollut jopa kunnallisveron kehitysta parempaa, mika myos heijastuu myos tuleville vuosille.

Kiinteistoverotuloissa verotuksen vaiheittaisen valmistumisen seurauksena kertymat ovat jaaneet
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pysyvasti matalammiksi, kun osa verotuloista maksetaan vasta seuraavan vuoden puolella, vaikkakin
siirtyma 2022 on taman hetken arvion mukaan odotettua pienempi.

Talousohjelmakauden verotuloennusteet pohjautuvat Kuntaliiton veroennustekehikoihin ja niiden
taustalla oleviin tietoihin jarvenpaaldisten veronmaksajien palkka-, eldke- ja muista veronalaisista
ansiotuloista, kunnan alueella sijaitsevista verotettavista kiinteistoista ja niiden verotusarvioista seka
jarvenpaalaisista yrityksista ja koko maan yritysten taloudellisesta tuloksesta.

Verotuloennustekehikkoa tasmennetdan kaupungin omilla vaesto- ja rakentamisennusteilla, jotta
kaupungin kehitysodotukset saadaan huomioitua suunnitelmissa. Kiinteistoveroihin ennakoidaan
vaikuttavan myos kiinteistoveron perusteena olevien rakennusten arvojen indeksikorotukset vuoden
2023 alusta alkaen tavanomaista enemman.

Kunnallisverotuloennuste laskee ensi vuonna noin 54 % johtuen hyvinvointialueuudistuksen
veroprosentin leikkauksesta. Vuoden 2023 verotulot ovat veroprosenttiin nahden korkeat johtuen
edeltavien vuosien korkeamman veroprosentin mukaan tilittyvista “verohannista”. Verotulot kasvavat
my0s ansiotulojen suotuisasta kehityksesta ja kaupungin vaestonkasvusta johtuen.

Taloussuunnitelmassa ei ole esitetty muutoksia veroperusteisiin. Kiinteistoveron kasvussa on huomioitu
Kaupunkikehityksen arvio lahivuosien asunto- ja yritysrakentamisesta. Vuoden 2022 kertymaa pienentaa
kiinteistoverotuksen vaiheittaisen valmistumisen pysyvaksi seuraukseksi jaanyt 6 % siirtyma tulevan
vuoden maksatuksiin. Poikkeuksellisen suuren rakennuskustannusindeksin nousun on arvioitu lisdaavan
kiinteistoverotuloa noin 1 M€ vuodesa 2023 alkaen.

Sote-uudistus leikkaa my0s yhteisoverojen kuntaryhman osuudesta 1/3, mika heikentaa Jarvenpaan
vuoden 2023 yhteisoverotuloja noin 27 % ja vuoden 2024 yhteisoveroja lahes 9 %. Myos yhteisdverojen
osalta verotulojen kertymaan vaikuttaa aikaisempien vuosien korkeamman ryhmaosuuden tuoma
“verohanta”. Kuitenkin myos yhteisoverojen kehityksen "verohantaa” lukuun ottamatta arvioidaan
olevan suotuisaa vuoden 2022 kertymien perusteella.

Verotuloarvioihin on sisallytetty varovaisuutta talousennusteita hitaamman talouskehityksen ja
vaestonkasvun maltillistumisen seka asuntomarkkinoiden hidastumisen varalta. Verotulojen
ennakoidaan kehittyvan talousohjelmakaudella seuraavasti:

VEROTULOT 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Kunnallisvero 194 498 203510 94 087 89 356 92924 95712 372079
Muutos-% 46% -53,8% -5,0 % 4.0% 3,0%

Yhteisovero 7144 8126 5869 5360 5573 5684 22485

Muutos-% 13,7% -27,8% -8,7% 4.0% 2,0%

Kiinteistovero 16 758 17 956 18 885 19148 19 399 19649 77081

Muutos-% 7,2% 5,2 % 1,4% 1,3% 1,3%

VEROTULOT YHTEENSA 218400 229 592 118 841 113 864 117 895 121 045 471645

Muutos-% 5,1% -48,2 % -4.2 % 3,5% 2,7%
Valtionosuudet

Valtionosuuksiin vuonna 2023 tulee suuri muutos hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa, jolloin

kuntien valtionosuuksista siirretdaan hyvinvointialueille noin kaksi kolmasosaa. Taman lisaksi
valtionosuuksiin vaikuttaa hyvinvointialueille siirtyvien kustannusten ja tuottojen tasapaino, jolloin
siirtyvien kustannusten ylittaessa siirtyvat tuotot vahennetaan 0,6 kertaisesti ylityksen maara
muutosrajoittimella ja jarjestelmamuutoksen siirtymatasauksella rajataan kaupungin tasapainon
muutos maksimissaan 60 €/as vuoteen 2027 mennessa.
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Valtionosuuksien maaraan vaikuttaa entiseen tapaan Jarvenpaan suhteellinen asemoituminen koko
maassa. Olennaisimpina tekijoina valtionosuuksiin vaikuttavat vakiluvun ja ikdarakenteen muutos seka
kuntien ja valtion valinen kustannusten jako. Ikarakenteen vaikutus valtionosuuksiin painottuu
nuorempiin ikaluokkiin sote-erien poistuessa valtionosuuksista. Maksettavan valtionosuuden maaraan
vaikuttavat laskennalliset kustannukset, mahdolliset muutokset kuntien omarahoitusosuudessa
(€/asukas) seka verotulojen tasaus seka uudet tehtavat, joiden aiheuttamia kustannuksia
kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Valtionosuusarvioina on kaytetty viimeisinta Valtionvarainministerion tuottamaa ennakkotietoa
vuodelle 2023 ja VM:n kuntatalousohjelman painelaskurin pohjatietoja suunnitelmavuosille. Laskelmat
perustuvat vuoden 2021 tilinpaatos ja vuoden 2022 talousarviotietoihin. Suunnitelmavuosien lukuihin on
arvioitu Keusoten ilmoittaman talousarvioylityksen vaikutukset valtionosuuksiin.

Valtionosuudet pienenevat 58 % vuonna 2023 johtuen paaosin hyvinvointialueuudistuksen mukana
siirtyvista erista ollen ennakollisen laskelman mukaan 18,7 miljoonaa euroa. Vuodelle 2024
valtionosuuksien arvioidaan laskevan viela 42 % ollen 10,8 miljoonaa euroa. Arvioitu lasku on seurausta
hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistuksesta vuoden 2023 syksylla tilinpaatosten
mukaisiksi, jossa tamanhetkisen arvion mukaan ovat sotekustannukset tulevat ylittymaan 18,9
miljoonaa euroa. Taman takia suunnitelmavuosien valtionosuuksiin liittyy suurta epavarmuutta.

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

VOS 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26

Valtionosuudet 39838 44 882 18702 10 841 13170 14319 57032

,josta sote-erit -4 455 -9758 -9124 -8 489 -31826
Muutos-% 12,7% -58,3 % -42,0 % 21,5% 8,7%

Toimintatuotot ja -kulut

Jotta kaupungin talous saadaan tasapainoon, on toimintakatteen kehitys pystyttava pitamaan
verorahoituksen kasvua maltillisempana. Sote-uudistus pienentaa kaupungin toimintamenoja noin
puoleen, jolloin mahdollisuudet toiminnan tasapainottamiseen vahenevat. Sote-uudistuksessa siirtyvien
kustannusten ja tulojen epatasapaino vaikuttaa myos verorahoitukseen valtionosuuksia leikkauksina.

Talousohjelmaan sisaltyy merkittava maara aiemmin paatettya toiminnan sopeutusvaateita, joilla
kaupunkiin jaavan toiminnan toimintakatteiden alijaaman kasvu pysyy talousohjelmakauden
alkuvuosina maltillisina. Vuoden 2020 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttiin rakenteellisia
toimenpiteita, joilla tavoiteltiin pysyvasti 10 % sopeutusta vuoden 2019 nettomenoista vuoden 2023
loppuun mennessa. Koronan seurauksena, kevaalla 2021 kaytyjen yt-neuvottelujen jalkeen paatettiin
11,7 miljoonan euron lisdsopeutuksesta vuosille 2021-23, jotta saatiin pidettya tase ylijaamaisena.
Edelleen vuoden 2022 talousohjelmaan lisattiin 3 miljoonan euron lisdsopeutustavoitteet vuosille 2024-
25 ylijaaman varmistamiseksi. Kuluvana syksyna lautakunnat ovat hakeneet toimintamenoista 1,5 %
mahdollisia sopeutuskeinoja, joita ei kuitenkaan ole sisallytetty talousohjelmaan.

Verotulojen viiveella toteutuvien tilitysten ansiosta kaupungin tulos on selvasti positiivinen vuonna 2023.

Talousohjelmassa on huomioitu kesalla 2022 sovitut palkankorotukset. Henkilostosivukulujen ja
elakemenoperusteisten maksujen muutokset on huomioitu laskelmissa ennakkotietojen mukaisesti.
Poikkeuksellisiin hinnankorotuksiin liittyen talousarvioon on varattu noin 1,4 miljoonan euron
lisamaararaha mm. energia, kuljetus- ja ateriapalveluihin liittyen.

Toimintatuotoissa ja -kuluissa on huomioitu em. rakenteellisten sopeutustoimenpiteiden aiheuttamat
vaikutukset, lainsddadannon ja palvelutarpeen muutoksista aiheutuvat menopaineet ja -helpotukset seka
muut poikkeukselliset, yksittaisiin talousohjelmavuosiin ja tapahtumiin liittyvat kertaerat.
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Palvelualueet

Palvelualueiden maararahoissa on huomioitu vuoden 2022 talousarviomuutokset, joilla on vaikutusta
my0s taloussuunnitelmakaudella. Liséksi palvelualueiden toimintakatteissa on huomioitu muutoksina:

e Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararahoissa on varauduttu ylakoulun oppilasmaaran
kasvuun, erityisen tuen palvelutarpeen kasvuun, palvelusetelien indeksikorotukseen,
kolmiportaisen tuen jarjestamiseen varhaiskasvatuksessa ja varhaiskasvatuksen lapsimaaran
kasvuun.

o Kotikuntakorvaukset ja tyomarkkinatuen kuntaosuudet on varattu talousohjelmaan
viimeisimman ennusteen mukaisesti koko talousohjelmakaudelle.

e Hyvinvoinnin palvelualueelle on lisatty maararaha keskuskentan yllapitokustannusten kasvuun.

o Kaupunkikehityksen maararahoista on poistettu HSL:n aiheuttama menolisays (3,3 M€) vuodesta
2024 alkaen.

o Konsernipalveluihin on lisatty maararahoja turvallisuus- ja valmiuspaallikon rekrytointiin,
Microsoft-lisenssien tietoturvalaajennukseen, tietojarjestelmamuutoksiin ja osallistavaan
budjetointiin. Lisdysten maararahat on katettu palvelualueilta, jolloin muutoksilla ei ole
nettovaikutusta kaupungin tulokseen. Lisaksi konsernipalveluiden maararahassa on huomioitu
verotuskustannusten kasvu ja 1,1 miljoonan euron lisdys aiemman elakemenoperusteisen
maksun korvaavaan tasausmaksuun.

e Konsernipalvelujen maararahaan on lisaksi sisallytetty 500te maararaha sotekuntayhtymien
purkuun ja muihin sotemenohantiin seka lainsaadannon edetessa tarkentuva ja sen mukaisesti
myohemmin kohdennettava, maararaha varhaiskasvatusmaksujen pienentamiseen.

e Tilaomistuksen maararahoissa on huomioitu yhdistysten vuokratuotot, jotka vaikuttavat myos
hyvinvoinnin palvelualueen avustusmaararahojen maaraan.

Vuodesta 2023 alkaen kaupungin budjetissa ei ole varausta sosiaali- ja terveyspalvelujen, pelastustoimen
eika opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle kuuluvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen
jarjestamiseen.

Eduskunnan kasittelyyn tulossa olevia vuosina 2024-26 voimaan tulevia tehtavalisayksia ja
lakimuutoksia ei ole huomioitu budjetissa, koska laadintahetkella ei ole ollut kaytettavissa riittavan
luotettavaa tietoa muutosten sisalloista ja taloudellisista vaikutuksista. Summia korjataan tarvittaessa
talousarviomuutoksella lopullisten lakiesitysten julkistamisen ja tarkentuvien vaikutuslaskelmien
jalkeen ja osana tulevia talousohjelmien hyvaksymiskasittelyja.

Kaupungin oman toiminnan toimintakate ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja kasvaa
talousohjelmakaudella keskimaarin 1,4% vuodessa.

Kadyttoomaisuuden myyntivoitot

Kayttoomaisuuden myyntivoitoilla on ollut viime vuosina merkittava rooli kaupungin talouden
tasapainon yllapidossa. Myyntivoittoarvion pudottaminen on paljastanut talouden rakenteellisen
epatasapainon. Pysyvia palvelutuotannon menoja rahoitetaan edelleen kertaluonteisilla omaisuuden
realisoinnista saatavilla tuloilla.

Talousohjelmassa on tietoisesti pienennetty kayttoomaisuuden myyntivoittojen merkitysta palvelujen
jarjestamisen rahoituskeinona. Kaupunkikehitys on laatinut arvionsa myyntipotentiaalista, jonka
toteutumiseen liittyy riskeja seka kaavoituksen etenemiseen, etta asuntomarkkinatilanteen ja
yritystonttimyynnin kehittymiseen liittyen. Varovaisuuden periaatetta noudattaen potentiaalista 80 % on
huomioitu talousohjelman valmistelussa, mika tarkoittaa maanmyyntien jaamista noin 6,4-7,1
miljoonaan euroon vuosittain (2023-2026).
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1000 € TP2021 TPE2022 TA2023 TS2024 TS2025  TS2026 | Yht.23-26
Kayttoomaisuuden 10776 7000 6355 7137 6511 6639 26 642
(Kom) myyntivoitot

Muutos-% -35,0% -9,2% 123 % -8,8% 2,0%

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin rahoitusta hoidettiin vuoteen 2020 asti useamman vuoden ajan lyhytaikaisilla
kuntatodistuslainoilla. Vuonna 2019 lyhyen rahan markkinoihin liittyvaa jalleenrahoitusriskia
pienennettiin muuttamalla lainoja pitkadaikaisiksi pankkilainoiksi ja laskemalla liikkeelle 5-vuotinen
joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2020 koronakriisin puhjettua konvertoitiin silloinen lainakanta
kokonaisuudessaan pitkadaikaisiin lainoihin. Vuoden 2021 syksysta alkaen rahoitustarvetta on katettu
kuntatodistuksilla. Kesalla 2022 korkojen lahdettya nousuun puolet kaupungin euribor-korkoon
sidotusta lainasta kiinnitettiin pitkaan kiintedan korkoon.

Korot ovat nousseet nopeasti vuoden 2022 aikana. Vuoden euribor-korko on noussut vuoden vaihteen -
0,5 %:sta lahes kolmeen prosenttiin. Pitkan aikavalin markkinaennusteet arvioivat korkotason
vakiintuvan lahelle 3 prosenttia, mika tarkoittaa merkittavaa kasvua hankittavan rahoituksen hinnassa.
Uuden rahoituksen hinta nostaa kaupungin korkokuluja hyppayksella 2024, kun 73 miljoonan
joukkovelkakirjalaina eraantyy maksettavaksi ja samanaikaisesti rahoitusta tarvitaan mittaviin
investointeihin.

Kaupungin lainamaaralla ja tulevien vuosien rahoitustarpeella korkokulut vaikuttavat merkittavasti
kaupungin talouden tasapainon yllapitoa. Korkokulujen arvioidaan nousevan lahes 8 miljoonaan vuonna
2026.

Korkotuotoissa sailyy kaupungin tuotot konserniyhteisoille myonnetyista tertidarilainoista, ja
rahoitustuotoissa korvaus Jarvenpaan veden peruspadaomasta seka takausprovisiot kaupungin
takaamista lainoista. HUS:n peruspaaomasta saatu korvaus poistuu 2023, kun hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa. Rahoituskuluissa nakyy vastaavasti Veden peruspadaoman korvaus.

1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 | Yht.23-26
Rahoitustuotot ja -kulut 456 -581 -2574 -5223 -7190 -7 867 -22 854
Muutos-% -227,4% 343,0% 102,9 % 37,7% 9,4 %

Investoinnit, poistot ja alaskirjaukset

Talousohjelmakaudella toteutetaan merkittava maara investointeja. Investointeja on erityisesti
talonrakennuksessa ja kunnallistekniikassa. Vuonna 2023 valmistuu viimeinen sisailmaongelmien
aiheuttama uudiskohde, mutta investointitaso pysyy edelleen korkeana peruskorjauskierroksen
kaynnistyessa. Uuden JYKin valmistuessa vanhasta koulurakennuksesta luovutaan, mika realisoi
rakennuksen alaskirjauksen 2023. Paatos mahdollisesti Anttilan koulun siiven purkamisesta tai
korjaamisesta siirtyy vuodelle 2023, joten varaus alaskirjaukseen on siirretty vuodelle 2023.

Investoinnit vaikuttavat kayttotalouteen kasvaneina poistoina, uusien tilojen ja rakenteiden
yllapitokustannuksina seka mm. tiloihin sijoittuvan toiminnan kustannuksina. Talousohjelmakaudella
valmistuvien hankkeiden poistot lisdavat vuosittaista kulutasoa vuoden 2022 tilanteesta noin 1,7
miljoonalla eurolla aiheuttaen yhden merkittavan haasteen tulorahoituksen riittavyydelle. Vaikka
investointitasoa on edelleen karsittu voimassa olevasta investointiohjelmasta, ei tulorahoitus riita
suunnitelmavuosina kattamaan investointien rahoitustarvetta.
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r Jarvenpdd
Talouden haasteet huomioiden kaikissa talonrakennushankkeissa pyritaan tilankayton tehostamiseen ja
kunnallistekniikan investoinnit suunnitellaan tulevat yllapitokustannukset huomioiden.
Talousohjelmakaudella on varauduttu toteuttamaan useampia investointeja, joilla tahdataan toiminnan
tehostamiseen mm. prosesseja automatisoimalla ja ottamalla kaytt6on uusia vahemman resursseja
vaativia palvelutapoja. Muutoksilla tuetaan toimintakatteen kasvun pysyvaa hidastamista
toimeenpanemalla rakenteellisia muutoksia kaupungin tapaan toimia rahoituksen tasapainon
varmistamiseksi.

Nettoinvestointitaso tulevalla 10-vuotiskaudella on esitetty alla investointiohjelman mukaisesti

Nettoinvestoinnit Kaupunki ja Jarvenpaan Vesi

Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa | TPE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032] 2023-32
Tulot 5248 -5071 -3334 -1149 -1172 -920  -1173 -998  -1082 -653 -655| -16 207
Menot 75845] 48551 56194 41549 49199 30470 33105] 33695 22335 21685 20195] 356978
Netto 70597| 43480 52860 40400 48027 29550 31932] 32697 21253 21032 19540] 340771

Lainamaara ja tulorahoituksen riittavyys

Talousarvioehdotuksen mukainen vuosikate ts. tulorahoitus vuonna 2023 on 42,0 M€. Vuosikate laskee
vuonna 2024 27,7 M€, jonka jalkeen nousee taloussuunnitelmakaudella ollen 30,3 M€ vuonna 2025 ja 31,2
M€ vuonna 2026. Koko suunnitelmakauden vuosikate on talousarvioehdotuksessa yhteensa 131,2 Me,
mika on noin 68 % kauden nettoinvestoinneista (193,3 Me).

Tulorahoitus jaa korkeaa investointitasoa pienemmaksi, mista johtuen kaupungin lainamaara kasvaa
vuosina 2023-26 noin 53,5 Me. Lainaa arvioidaan tilinpaatdésennusteen mukaan olevan vuoden 2023
lopussa n. 266,4 Me investointien tulorahoitusasteen ollessa aikaisempiin vuosiin verrattuna
poikkeuksellisen korkea 86,8 %. Taloussuunnitelmavuosina investointien tulorahoitusaste vaihtelee
51 % ja 73 % valilla, jolloin kaupungin lainamaara nousee 318,5 miljoonaan euroon vuonna 2026.
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Konsernin lainam&ara 1000 euroa ja euroa/asukas v. 2017 -2026
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kaupungin johtoryhma on tunnistanut ja arvioinut kaupunkitasoisesti merkittavimmat riskit ja
maaritellyt hallintatoimenpiteet, joilla riskin vaikutusta pyritaan hillitsemaan, poistamaan tai
pienentamaan. Riskikartoitus hallintatoimenpiteineen on esitetty talousarvion liitteena. Liitteessa on
esitetty my0s palvelualueiden omat riskiarvioinnit vuoden 2023 toimenpiteineen.

Kaupungin taloudellinen tilanne on ollut viime vuosina haastava. Kuluvan vuoden 14,8 miljoonan euron
alijdamaennusteen toteutuessa taseen kertynyt ylijaama painuu alijdamaiseksi vuoden 2022 lopussa ja
yksi merkittavimmista taloudellisista riskeista toteutuu. Ylityksen taustalla on aikaisempinakin vuosina
toteutunut ja merkittavaksi riskiksi tunnistettu sotemenojen kasvu. Kaupunki ei ole toimillaan kyennyt
vaikuttamaan menokehitykseen ja hyvinvointialuesiirtyman jalkeen sotemenojen korkea taso jattaa
pysyvan jaljen kaupungin rahoituspohjaan ja heikentaa kaupungin toimintaedellytyksia. Tamanhetkiset
toimenpiteet, joilla vaikutuksia voidaan parhaassa tapauksessa lieventaa liittyvat aktiivisen
edunvalvontaan lainsaatajien suuntaan.

Vuoden 2023 poikkeukselliset verokertymat paikkaavat hetkellisesti tilannetta, mutta taloudellinen
puskuri on vahainen suhteessa muihin taloutta uhkaaviin riskeihin, ja nakyma
taloussuunnitelmakaudelle haastava. Alijaamakriteerin tayttyminen ja kykenemattomyys hoitaa taloutta
kuntoon annetussa maaraajassa johtaisi kaupungin itsemaaraamisoikeuden menettamiseen
valtionhallinnon virkamiesten sanellessa keinot, joilla kaupunki saatetaan takaisin raiteilleen. Tama
vaikuttaisi merkittavasti kaupungin maineeseen ja veto- ja pitovoimaan. Kriisikuntakriteerin
valttamiseksi joudutaan kayttamaan kaikkia kaytettavissa olevia keinoja talouden tasapainottamiseksi.

Taloudellisen tilanteen ja talouteen vaikuttavien tekijoiden jatkuva seuranta, toimenpiteiden
systemaattinen toimeenpano ja ennakoiva vaikuttaminen kuntatalouden haasteita lisaaviin
paatosperaisiin muutosesityksiin soveltuvat tassa tilanteessa toimenpiteeksi useimpiin tunnistettuihin
riskeihin.

Taloudellisen liikkumavaran vaheneminen korostaa talousvaikutteisten toimintaymparistoriskien
merkitysta. Tallaisia ovat ennakoimattomat lakimuutokset ja tehtavamuutokset, jotka jaavat osin
kuntien rahoitettavaksi ja joihin ei ehdita valmistautua suunnitelmallisesti, mika johtaa epaoptimaalisiin
ratkaisuihin. Lakimuutosten osalta ensisijaisena toimenpiteena on valmistelun aktiivinen seuranta ja
kuntien yhteinen edunvalvonta. Merkittavia lakiuudistuksia on tulossa tai valmisteilla mm. Te-palvelujen
ja kotoutumispalvelujen jarjestamisvastuisiin liittyen. EU-tasolla valmistelu metsien ennallistamisasetus
vaarantaa toteutuessaan kaiken rakentamisen Jarvenpaassa tulevaisuudessa.

Venajan hyokkayssodan seuraukset heijastuvat moninaisesti kaupunkiin ja kaupunkilaisiin. Kuntalaisten
turvallisuuden tunne heikkenee, riskit infran toimivuudelle ja ennakoimattomalle palvelutarpeelle
kasvaa. Yleisesti turvallisuusuhat lamaannuttavat pahimmillaan kaupungin toiminnan ja uhkaavat myos
kriittisia toimintoja. Maailmanlaajuinen epavarmuus vaikuttaa talouden kautta myos
asuntomarkkinoihin, kaupungin kasvuun ja elinvoimaisuuteen.

Taloudellisissa riskeissa korostuu kaupungin velkaantuneisuus ja korkokustannusten kasvu, mika
haastaa taloudenpitoa entisestaan. Energiahintojen nousu heijastuu kaupungin takaamien
halliyhtididen toimintaedellytyksiin ja voi pahimmillaan johtaa kaupungin takausvastuiden
realisoitumiseen, mita yritetaan valttaa tiiviilla seurannalla ja yhteistyolla toimijoiden kanssa.

Kaupungin strategiassa on asetettu merkittavia tavoitteita toimintaprosessien kehittamiselle.
Kehittamista tehdaan samanaikaisesti laajalla rintamalla, mika huonosti johdettuna ja priorisoituna
johtaa tehottomaan ja tuloksettomaan tekemiseen. Paatoksenteon ongelmat haastavat sujuvia
prosesseja ja kiire valmistelun laatua. Em. riskit vaikuttavat ja liittyvat myos osaavan henkiloston
saatavuuteen ja menettamiseen, mika pahimmillaan voi uhata kaikkea toiminnan jarjestamista
lakisaateisista tehtavista strategian mukaiseen toiminnan kehittamiseen.
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Konserniyhtioissa kaupungin tilahallinnan tehostamisvaateet tulevat heijastumaan myos
Mestaritoiminnan palvelukysyntaan ja liikkevaihtoon, kun yllapidettava tilamassa pienenee.
Mestariasunnoissa asuntokohteiden lainarahoitukseen liittyy korkoriskia, jota on hallittu sitomalla
lainoja pitkiin korkoihin. Vuokralaisten vuokranmaksukyky on vallitsevassa taloustilanteessa laskenut,
mika nakyy Mestariasunnoissa luottotappioina.
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TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA RAKENNE

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita
kaupungin viranomaisia.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen

Talousohjelma vuosille 2023-26 laaditaan valtuuston sitovuustasoilla koko nelivuotiskaudelle.
Ohjelmakauden ensimmainen vuosi muodostaa talousarvion. Valtuusto paattaa maararahojen
nettositovuudesta koko talousohjelmakaudelle eli vuosille 2023-26. Myds investoinnit suunnitellaan ja
paatetdan talousohjelmakaudelle 202-26. Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta poikkeuksellisen
heikosta tulokehityksen ennakoitavuudesta johtuen talousohjelman laadinnan painopiste on vuodessa
2023. Vuosien 2024-26 laskelmia tarkennetaan tietojen tarkentuessa seuraavilla
talousohjelmakierroksilla.

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittdisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittdisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee
tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan
pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosikatsauksen yhteydessa, tai
viimeistaan siten, etta se on kasiteltavissa vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Kayttoomaisuuden myyntivoittojen tuloylitysten osalta siirtomaararahaa voidaan esittaa
kohdennettavaksi myos uudisalueiden kunnallisteknisten investointien toteuttamiseen, mutta ei
varsinaiseen toimintaan.

Kaupunginvaltuuston paattamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi myonnetyt
maararahat ovat muutettavissa vain valtuuston paatoksella. Lahtokohtaisesti lisamaararahoja ei
myonneta. Talousarviokehysta tarkastetaan vuosittain verotuloissa ja palvelutarpeissa tapahtuvien
muutosten perusteella. Palvelutarveperusteinen tarkastelu on tuotu osaksi investointisuunnittelua ja
sen kaytto laajenee jatkossa vaiheittain myos kayttotalouden puolelle.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetaan palvelualueiden ja muiden sitovien kokonaisuuksien toiminnan kuvaukset,
toimintaympariston muutokset seka sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sitovuustasojen
talouden kokonaisuuden hahmottamiseksi kayttotalous-osassa esitetdaan myos irtaimistoinvestoinnit
sitovuustasoittain.

Valtuuston sitovuus

Seuraavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia:

1. Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit
2. Maararahat ovat nettositovia eli sitovia toimintakatteen osalta

Vuosien 2023-26 valtuustoon ndhden sitovina tasoina (vastuutoimielin suluissa) ovat:
e Konsernipalvelut (kaupunginhallitus)
e Tilaomistus (kaupunginhallitus)
e Kaupunkikehitys (kaupunkikehityslautakunta)
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o Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankadyttokorvaukset (kaupunkikehityslautakunta)
e Opetus ja kasvatus (opetus- ja kasvatuslautakunta)

o Kotikuntakorvaukset (opetus- ja kasvatuslautakunta)

e Hyvinvointi (hyvinvointilautakunta)

o Tyomarkkinatuen kuntaosuus (hyvinvointilautakunta)

e Jarvenpaan Vesi - liikelaitos (Johtokunta)

Valtuusto paattaa toimintakatteesta seka sitovista toiminnallisista tavoitteista erikseen jokaisen ylla
esitetyn sitovuustason osalta. Maararahat ovat kayttotalousosassa arvonlisaverottomia.

Osana talouden tasapainotusta on vuodesta 2020 alkaen toteutettu konsernin kaikkia hallintotehtavia
koskevaa sopeutusohjelmaa. Tyénjaon muutosten seurauksena tarvittavista médrdrahasiirroista
palvelualueiden vdlilld pédttdd kaupunginjohtaja.

Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin vaiheittainen muutos, jossa yhteisojen tilavuokrissa siirrytdaan malliin,
jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle
hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Malli on kaupungille kustannusneutraali. Muutosten
seurauksena tarvittavista mddrdrahamuutoksista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, palvelualueiden ja
tilaomistuksen valilla padttdd kaupunginjohtaja.

Jarvenpaan Vesi -liikelaitos

Vesihuoltolaitos muutettiin vuoden 2006 alussa kunnalliseksi liikelaitokseksi. Jarvenpaan

Vesi liikelaitoksen alustava taloussuunnitelma ja talousarvio esitetaan valtuustolle taloussuunnitelman
yhteydessa. Jarvenpaan Veden johtokunta hyvaksyy lopullisen taloussuunnitelman valtuuston kasittelyn
jalkeen valmisteluvuoden loppuun mennessa.

Jarvenpaan Veden toimintakatteen tulee olla vahintaan hyvaksytyn talousohjelmakehyksen mukainen.

Kustannuslaskennalliset erat

Palvelualueiden toimintatulot ja -menot sisaltavat seka ulkoiset etta sisaiset erat. Sisdisista erista tilojen
yllapitovuokrat, talouspalveluiden ja tietohallinnon palvelut, palkanlaskenta ja tyoterveyspalvelut
kohdistetaan palvelualueille kayton mukaan sisdisena laskutuksena.

Tilakulut laskutetaan palvelualueilta sisaisina yllapitovuokrina. Tiloihin sitoutuneen paaoman osalta
peritdaan kaupungin tiloissa toimivilta yksikoilta sisdista padomavuokraa. Sisdinen padomavuokra on
vuoteen 2022 saakka ollut yksinkertaistettu laskennallinen era, joka on vastannut Kiinteistoallianssin
korjausinvestointibudjettia (6,4 Me), joka on jaettu tilojen kayttdjille kaytdssa olevien nelididen
suhteessa. Vuoden 2023 alusta alkaen paaomavuokra maaritellaan kuntakentan yleisen kaytannon
mukaan jalleenhankinta-arvon ja teknisen nykyarvon kautta, mika nostaa padomavuokran maaraa.
Muutos on huomioitu palvelualueiden talousarvioluvuissa.

Tilasubventioiden lapinakyvyys on varmistettu tilahallinnan sisdisten erien laskennassa. Yhteisojen
kayttoon luovutetut tilat laskutetaan kokonaisuudessaan palvelualueilta sisdisina vuokrina. Tiloista
saatavat vuokratuotot kohdistetaan samoille, avustuksen myontaneille yksikoille, jolloin tilasubvention
osuus nakyy yksikoiden nettokuluina. Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin vaiheittainen muutos, jossa
yhteisojen tilavuokrissa siirrytaan malliin, jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja
Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Malli on
kaupungille kustannusneutraali.

Ne konsernipalveluiden hallinnon kuluerat, joita ei laskuteta, ja jotka eivat aiheudu valittomasti
kuntademokratiasta (valtuusto, hallitus, kaupunginjohtaja), seka palvelualueiden omat hallinnolliset
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nettomenot vyorytetaan palvelualueiden yksikdiden menoksi vahintaan neljannesvuosittain
Valtiokonttorille tehtavan talousraportoinnin aikataulussa.

Jarvenpaan Veden ja kaupungin valisista suorituksista laskutetaan osapuolten valisen
kaupunginhallituksen ja Jarvenpaan Veden johtokunnan vuosittain kaupunginhallituksen hyvaksyman
palvelusopimuksen mukaisesti.

Lautakuntiin ndhden sitovat tavoitteet

Lauta-/johtokunnat (Konsernipalveluita ja Tilaomistusta koskien kaupunginhallitus) paattavat
talousarviota operatiivisemman tason kayttosuunnitelmista vuodelle 2023 tammikuun 2023 loppuun
mennessa. Lautakunnat paattavat kayttosuunnitelmista lopullisesti sen jalkeen, kun valtuusto on
antanut talousarviossa niille strategiset tavoitteet seka rahoitusresurssit.

Kayttosuunnitelmassa lauta-/johtokunta asettaa avainalueille/vastuualueille muut kuin kuntalain
tarkoittamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka jakaa valtuuston antamat taloudelliset resurssit avain-
/vastuualueille. Kéyttosuunnitelmaan sisallytetaan myoés mahdolliset tiedot lautakunnan alaisista
kehitysinvestointeihin haetuista ja myonnetyista maararahoista seka tiedot tarkeimmista suoritteista
palvelukokonaisuuksittain.

Kayttosuunnitelman laadinnassa tulee huomioida talousjaoston 16.12.2021 § 39 valtuustoaloite
vastineessa edellytetyt tarkemmat tiedot taloudesta ja henkilostosta. Talouspalvelut ohjeistavat
tarkemmin kayttosuunnitelmien laadintaa kaupunginvaltuuston talousarviokasittelyn jalkeen.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot,
rahoitusmenot ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot seka menojen kattamiseksi keratyt verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon nahden seuraavien ryhmien osalta:

e Verotulot

e Valtionosuudet

e Rahoitustuotot- ja kulut

e Satunnaiset tulot ja menot

Kayttoomaisuuden poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot
kohdistetaan toimintayksikdille, jonka hallinnassa hyodyke on. Nain toimintaan sitoutuneiden varojen
maara voidaan osoittaa. Tiloihin liittyvat poistot kirjataan Tilaomistukseen. Poistot eivat ole sitovia.

Jarvenpaan Vesi -liikelaitos

Jarvenpaan veden peruspadomastaan maksama korko on korkotuotoissa erikseen sitovana tasona.
Jarvenpaan Vesi liikelaitokseen sijoitetun padoman tuotosta (=peruspadgoman korko) on paatetty
liikelaitosta perustettaessa kaupunginvaltuustossa. Peruspaaoman korko on 6 %.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen suunnitteluvuosille
seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointikehys sisaltaa seka kaupungin etta Jarvenpaan Vesi -liikelaitoksen osuuden. Investointiosan
esitykset annetaan erikseen maanostoista ja myynneista, kunnallistekniikan rakentamisesta,
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liilkuntapaikkarakentamisesta, talonrakennuksesta, osakkeista ja osuuksista, irtaimistoinvestoinneista,
ict-investoinneista, kehitysinvestoinneista ja Jarvenpaan Veden investoinneista.

Liikuntapaikkarakentamisen sitovuustaso sisaltaa kaikki lilkkuntapaikkoihin ja -kenttiin sisaltyvat
kustannukset ml. rakennelmat ja likkuntahalleja ja -laitoksia kevyemmat rakennukset. Sitovaan
maararahaan kohdistuvat investointivaraukset ovat ennen vuotta 2020 sisaltyneet osin
kunnallistekniikan ja osin talonrakennuksen maararahoihin.

Maararahat ovat investointiosassa arvonlisdverottomia.

Investointimadrarahat on maaritelty valtuustoon nahden brutto- tai nettositovaksi seuraavasti:

Sitovuustaso Brutto/nettositovuus

Maanostot ja myynnit

Maanostot B

Maanmyynnit B
Talonrakennus

Allianssin investoinnit (korjaus- ja toiminnalliset investoinnit) N

Yksittdinen talonrakennushanke N
Kunnallistekniikan rakentaminen

Infran yllapito N

Uudet alueet N
Liikuntapaikkarakentaminen N
Osakkeet ja osuudet

Yksittdinen yhtio/kohde N
Irtaimistoinvestoinnit

Konsernipalvelut N

Tilaomistus N

Kaupunkikehityksen palvelualue N

Opetus- ja kasvatuksen palvelualue N

Hyvinvoinnin palvelualue N
Kehitysinvestoinnit N
Jarvenpdan Veden investoinnit N

Kaupunginhallitus paattaa talonrakennushankkeista, joiden hankekohtainen kustannus ylittaa 500te.
Tata pienempien allianssin investointihankkeista paattaa Investointi- ja kiinteistoallianssin johtoryhma.

Maanostoista ja myynneista, seka kunnallistekniikan ja liilkuntapaikkojen
tarkemmasta/hankekohtaisesta seurannasta paattaa ja vastaa kaupunginhallitus ao. lautakuntia
kuultuaan.

Kehitysinvestoinneissa on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin.
Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta
investointi maksaa itsensa takaisin menosaastoina tai tulolisayksina, joita voivat olla seka toiminta ja
muut tuotot kuin verotulotkin. Kaupunginjohtaja pddttéd yksittdisten kehitysinvestointien
kdynnistdmisestd 100 000 euroon asti ja sen ylittévistd hankkeista pddttédd kaupunginhallitus.

Palvelualueiden irtaimistoinvestointien tarkemmasta seurannasta paattavat lautakunnat ja ICT-
investointien ja osakkeiden seurannasta kaupunginhallitus.

Jarvenpaan Veden investointien tarkemmasta sitovuudesta ja seurannasta paattaa johtokunta.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelmassa
esitetaan kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja
investointien rahavirta) seka antolainauksen, lainakannan ja oman padgoman muutokset sekd muut
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maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta). Naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos kuvaa
talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Rahoitusosan sitova era on lainakannan muutos.

Raportointi

Talousarvion sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle
osavuosikatsauksessa, joka laaditaan puolivuosiraporttina, ja tilinpaatoksessa.

Talousarvion ja kayttosuunnitelmien rahamaarien toteutumisesta raportoidaan lautakunnille niiden
paattamina ajankohtina, kuitenkin vahintaan osavuosikatsauksen aikataulussa.

Talouden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain talousjaostolle.

Kuntakonserni

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkilostdohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajaohjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan paivitettavana.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten
paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista tulee raportoida osana osavuosiraportointia.

Tarkeimmille tytaryhtioille asetetut tavoitteet esitetaan talousarvion liitteena.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat luottamushenkildista hallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja niiden jaostojen
jasenet. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijoina toimivat seka palvelualueiden
itsenaisista kokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat. Seuraavien virkanimikkeiden haltijat, ja heidan
sijaisinaan toimivat sijaistusajalta, ovat tilivelvollisia:

e kaupunginjohtaja

e hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostojohtaja, tietohallintojohtaja, viestintajohtaja

e palvelualuejohtaja (opetus ja kasvatus, hyvinvointi)

e varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

e kulttuurijohtaja, hyte-johtaja

e kaupunkikehitysjohtaja

e yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja, kaavoitusjohtaja, maankayttodjohtaja, kaupunkitekniikan
johtaja, johtava rakennustarkastaja

e toimitusjohtaja (Jarvenpaan Vesi -liikelaitos)

Osakeyhtioissa tilivelvollinen on toimitusjohtaja.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosan sitovat maararahat (vuosien 2023-26 toimintakatteiden summa) on esitetty
taulukoissa harmaalla taustalla varitettyna.

KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 5033 5576 5601 5527 5527 5527 22184
Valmistus omaan kayttéon 207 300 300 300 300 300 1200
Toimintakulut -12512 -14 167 -17 106 -16 383 -16 657 -16 929 -67 075
Toimintakate -7273 -8 291 -11204 -10 556 -10 829 -11101 -43 691
muutos-% 14,0 % 351% -5,8% 2,6% 2,5%
TILAOMISTUS 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 20912 21312 28 404 28 498 28 594 28 694 114189
Valmistus omaan kayttéon 7 20 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13786 -14 940 -16 788 -16 666 -16 638 -16 886 -66 979
Toimintakate 7133 6 392 11615 11832 11956 11807 47 211
muutos-% -10,4% 81,7% 1,9% 1,0% -1,2%
KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 4227 3823 3653 3653 3713 3713 14731
Valmistus omaan kayttoon 1041 1130 1119 1119 1119 1119 4476
Toimintakulut -15 806 -15 664 -15055 -14 974 -15239 -15531 -60 798
Toimintakate -10538 -10711 -10 283 -10 202 -10 407 -10 699 -41 590
muutos-% 1,6% -4,0% -0,8% 2,0% 2,8%
OPETUS JA KASVATUS 1000 €
. . . TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
(ilman kotikuntakorvauksia)
Toimintatuotot 5354 4870 3315 3315 3315 3315 13260
Valmistus omaan kayttoon 89 101 101 101 101 101 404
Toimintakulut -77799 -77453 -80 225 -80 838 -81 886 -83 754 -326 703
Toimintakate -72 357 -72 482 -76 809 -77 422 -78470 -80 338 -313 039
muutos-% 0,2% 6,0% 0,8% 1,4% 2,4%
KOTIKUNTAKORVAUKSET
1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 684 710 798 798 798 798 3192
Toimintakulut -2 554 -3145 -3309 -3309 -3309 -3309 -13235
Toimintakate -1871 -2435 -2511 -2511 -2511 -2511 -10 043
muutos-% 30,2% 3,1% 0,0% 0,0% 0,0%
HYVINVOINTI 1000 €
(ilman tyomarkkinatuen TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
kuntaosuutta)
Toimintatuotot 3429 4281 5153 5153 5153 5153 20612
Valmistus omaan kaytt6on 53 9 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 164 -16 052 -18 062 -17 774 -17 875 -18 061 -71773
Toimintakate -12 682 -11763 -12 909 -12 621 -12722 -12 908 -51 161
muutos-% -7,2% 9,7% -22% 0,8% 1,5%
TYOMARKKINATUEN TP 2021 TPE 2 h
KUNTAOSUUS 1000 € 0 022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4 240 -3800 -3800 -3800 -3800 -3800 -15200
Toimintakate -4 240 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -15200
muutos-% -10,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jarvenpaan kaupunki ilman
liikelaitosta ja kom-
e e TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
nettomyyyntia ja
maankayttokorvauksia 1000 €
Toimintatuotot 39 645 40572 46 924 46 944 47100 47200 188 169
Valmistus omaan kayttéon 1396 1559 1520 1520 1520 1520 6 080
Toimintakulut -290 597 -318 630 -154 345 -153 744 -155 404 -158 270 -621 762
Toimintakate -249 556 -276 499 -105 900 -105 279 -106 783 -109 550 -427 514
muutos-% 10,8% -61,7% -0,6% 1,4% 2,6%
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KAYTTOOMAISUUDEN
NETTO'!IYYN.TI JA TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
MAANKAYTTOKORVAUKSET
1000 €
Toimintatuotot 11983 7182 7664 8137 7511 7639 30951
Toimintakulut -562 -616 -489 -504 -502 -519 -2014
Toimintakate 11421 6566 7175 7635 7011 7122 28 943
muutos-% -42,5% 9,3% 6,4 % -82% 1,6%
Jarvenpadn kaupunki ilman TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
liikelaitosta 1000 €
Toimintatuotot 51628 47 754 54 588 55081 54611 54 839 219120
Valmistus omaan kayttoon 1396 1559 1520 1520 1520 1520 6080
Toimintakulut -291 159 -319 246 -154 834 -154 248 -155 906 -158 789 -623 777
Toimintakate -238 135 -269 933 -98 726 -97 647 -99 775 -102 430 -398 577
muutos-% 13,4% -63,4% -1,1% 2,2% 2,7%
Kayttdomaisuuden (Kom) 10776 7000 6 355 7137 6511 6639 26 642
Toimintakate ilman Kom -248 911 -276 933 -105 081 -104 784 -106 286 -109 069 -425 219
muutos-% 11,3% -62,1% -0,3% 1,4% 2,6 %
JARVENPAAN VESI 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 9310 9619 10396 10671 11135 11135 43337
Valmistus omaan kayttoon 117 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -4 464 -4 815 -4 744 -4 958 -5076 -5136 -19915
Toimintakate 4963 4942 5791 5852 6199 6137 23978
muutos-% -0,4% 17,2% 1,0% 59% -1,0%
Kaupunki ja liikelaitos
.. TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
yhteensa 1000 €
Toimintatuotot 60 938 57373 64 984 65 752 65 747 65973 262 456
Valmistus omaan kayttéon 1513 1698 1659 1659 1659 1659 6 636
Toimintakulut -295 623 -324 062 -159 578 -159 206 -160 982 -163 926 -643 691
Toimintakate -233173 -264 991 -92 935 -91 795 -93 576 -96 293 -374 599
muutos-% 13,6 % -64,9 % -1,2% 1,9% 2,9%
Kayttbomaisuuden (Kom) 10 776 7000 6 355 7137 6511 6639 26 642
Toimintakate ilman Kom -243 949 -271 991 -99 290 -98 932 -100 087 -102 932 -401 241
muutos-% 11,5% -63,5% -0,4% 1,2% 2,8%
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Konsernipalvelut

Keskeiset palvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa kaupunkitasoisesta asianhallinnasta, paatoksenteon tuesta seka keskitetyista
toimisto-, hankinta- ja lakipalveluista. Hallintopalvelut tukee kaupungin johtoa ja palvelualueita
valmistelussa ja paatoksenteossa ja edistaa hyvaa hallintoa.

Talouspalvelut

Talouspalvelut ohjaa ja johtaa kaupungin taloussuunnittelu- ja seurantaprosesseja, vastaa
taloushallintoprosessien jarjestamisesta ja huolehtii kaupungin toiminnan rahoituksesta. Talouspalvelut
ohjaa kustannuslaskennan kehittamista ja tuottaa laskentatietoa paatoksenteon tueksi.

Talouspalvelut ohjaa myos kaupungin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut vastaa keskitetysti kaupungin tyonantajapolitiikasta, linjauksista, ohjeistamisesta ja

naiden toteuttamisen tukemisesta esihenkildille ja tyontekijoille. Henkilostopalvelut kehittaa strategian
mukaisia henkiloston osaamista, tydhyvinvointia ja tyokykyisyytta koskevia palveluja yhteistyossa muun
organisaation kanssa. Henkilostopalveluilla on keskeinen tehtava organisaation muutoskyvykkyyden ja

toimintakulttuurin edistamisessa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto vastaa kaupungin ICT-arkkitehtuurista, yhteisista ICT-palveluista, perustietotekniikan ja
tietoliikenteen palveluiden tuottamisesta ja ICT-toimittajahallinnasta seka kokonaisarkkitehtuurin, ICT-
hankintojen ja -sopimusten, ICT-sidonnaisen kehittamisen seka tietoturvan ja tietosuojan ohjauksesta.

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden edistamisen tiimi tyoskentelee Jarvenpaan
kaupunkistrategian keskiossa toteuttaen sita monipuolisesti viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden
edistamisen keinoin. Tehtavana on varmistaa, etta viesti kulkee ja avoin hallinto toteutuu mm. toimivan
paatosviestinnan ja mediasuhteiden kehittamisen kautta. Tiimi tukee palvelualueiden viestintaa ja
markkinointia ja varmistaa linjausten seka brandin noudattamisen. Viestinta- ja markkinointipalvelut
huolehtivat osaltaan kaupungin strategisten paamaarien saavuttamisesta. Keinoja ovat mm.
Jarvenpaamedian seka kaupunkimarkkinoinnin hyédyntaminen.

Viestinta- ja markkinointipalvelujen vastuulla on myo6s kaupunkilaisten osallisuuden edistaminen.

Toimisto- ja asiakaspalvelut

Toimistopalvelut tukevat palvelualueita tuottamalla niille talous- ja muun hallinnon palveluita.
Asiakaspalvelut tuottavat kaupunkilaisille asiakaspalvelua mm. kaupunkiymparistoon, rakentamiseen,
vapaa-aikaan, liilkuntaan ja tilavarauksiin liittyvissa asioissa ja vastaa Jarvenpaa-infon toiminnasta.
Asiakaspalvelut ohjaavat myos asiakaspalvelukonseptin toimeenpanoa.

Muut konsernipalvelut

Konsernipalveluiden sitovuustasoon sisaltyy ylla esitettyjen palvelukokonaisuuksien lisaksi kaupungin
ylin luottamusmiesjohto ja vaikuttamistoimielimet.
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Pysakoinninvalvonta

Pysakoinninvalvonta hoitaa kaupungin pysakoinninvalvonnan yleisilla katualueilla seka myds osalla
yksityisalueista. Pysakoinninvalvonnalla lisataan kaupungin likkenneturvallisuutta ja varmistetaan
pysakointipaikkojen riittavyys erityisesti kaupungin keskustan alueella. Pysakéinninvalvonta siirtyy
konsernipalveluihin vuoden 2023 alusta. Pysakoinninvalvonnan jarjestamiseen liittyvat toimintatuotot ja
kulut siirtyvat sellaisinaan konsernipalveluihin 1.1.2023 alkaen.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2023-26

Taloussuunnittelukautta leimaa isot valtakunnalliset muutokset. Hyvinvointialueiden toiminta
kaynnistyy 1.1.2023, mika muuttaa kaupungin roolia merkittavasti. Kaupungin palvelut keskittyvat
entista vahvemmin lakisaateisiin opetuksen ja kasvatuksen palveluihin, seka kaupungin elinvoimaa
tukeviin yhdyskuntapalveluihin ja vapaaehtoisiin hyvinvointi-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluihin.
Vuonna 2025 toteutumassa oleva tyo- ja elinkeinopalveluiden siirtyminen kunnille tuo mukanaan uusia
palveluja, joiden jarjestamisen suunnittelu ja toiminnan kaynnistaminen tulee vaatimaan merkittavaa
panostusta lahivuosina.

Kaupungin haastava taloustilanne vaikuttaa merkittavasti myos konsernipalvelujen toimintaan.
Konsernipalvelujen rooli toiminnan tehostamisen mahdollistajana nousee ensisijaisen tarkeaksi
samanaikaisesti, kun toiminnot pitdisi myos konsernipalveluissa pystya tuottamaan aiempaa
tehokkaammin.

Suuri osa kaupungin hallinnon tyontekijoista siirtyy Bulevardikortteliin valmistuviin uusiin toimitiloihin
vuoden 2023 vaihteessa. Tilojen keskittymisen yhteydessa asiointipalvelut keskitetaan
konsernipalvelujen alaisuuteen. Muutoksen yhteydessa otetaan kayttoon kaupungin uusi
asiakaspalvelukonsepti. Uusi asiakaspalvelutila edistaa myos osallistumisen ja osallistamisen
mahdollisuuksia.

Taloussuunnittelukauden aikana edistetaan asiakkaiden digiosaamista ja siirtymaa sahkaisiin
asiakaspalvelukanaviin. Tama edellyttaa vahvaa yhteistyota asiakaspalveluiden, ICT-palveluiden,
palvelualueiden ja asiakkaiden valilla. Sahkoisiin kanaviin siirtymista tuetaan opastamalla osana
asiakaspalvelutyota.

Hallinnon tehtavien ja tekijoiden keskittaminen ja hallinnon prosessien tehostaminen mm. ICT-
ratkaisuin jatkuu taloussuunnitelmakaudella.

Kaupungin laaja ulkoistusaste edellyttada ammattimaista sopimusvalvontaa ja toimittajahallintaa.
Peruspalveluiden ulkoistuksella on vaikutusta myos kaupungin varautumissuunnitelmiin.

Vuoden 2021 aikana uusittujen taloushallinnon jarjestelmien kdyttoonoton haasteet heijastuvat
talouspalvelujen prosesseihin ja kehitystyohon. Haasteista johtuen talouden rutiiniprosessien
automatisointityo on viivastynyt, mutta kehitystyo tullaan kaynnistamaan vuoden 2023 aikana.

HR-palveluiden toiminnan kehittamisessa on edessa lahivuosien aikana toteutettava
jarjestelmauudistus. HR-jarjestelma luo alustan palvelussuhteissa tapahtuville arjen toiminnoille ja
muutoksille seka toimii keskeisena tietolahteena henkilostoa koskevissa asioissa.

Viestintavalineiden kehitys, erityisesti sosiaalinen media, on lisannyt tuntuvasti kuntien viestintaan
kohdistuvia odotuksia ja myos mahdollisuuksia. Viestinnan taytyy olla entista nopeampaa, oikea-
aikaisempaa, avoimempaa, vuorovaikutteisempaa, yhtendisempaa ja tasmallisempaa. Jarvenpaassa on
kehitetty monipuolista Jarvenpaamediaa, jossa kuntaviestintaa monipuolistetaan pelkista tiedotteista
erilaisiin blogi-, tarina-, video- ja aanisisaltoihin. Tassa hyddynnetaan Jarvenpaan rohkeaa ja helposti
[ahestyttavaa brandikonseptia.

Kaupungin ICT-sidonnaisissa toiminnan kehitystehtavissa jatketaan palvelujen kehittamista samalla
uudistaen ja modernisoiden keskeisia tietojarjestelmia. Kayttoon otetun keskitetyn digialustan avulla
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tuotetaan yhteisen asiointikonseptin mukaisia digitaalisia asiointipalveluja kuntalaisille. Toiminnan
tehostamista tuetaan toimistotyon automatisointiratkaisuilla mahdollistaen mm. automaattiset tietojen
kasittelyt.

Tietopaaoman kasvattamista keskitettyyn tietovarastoon jatketaan ja tietoja tuodaan tiedolla
johtamisen ratkaisujen avulla yha laajemmin toiminnan kehittamisen ja paatoksen teon tueksi. Tietojen
hyodyntaminen mahdollistetaan koko henkilostolle. Tekoalyn ja koneoppimisen ratkaisujen
hyodyntamista selvitetaan ja soveltuvia ratkaisuja kokeillaan.

Kehittamistoiminnan yhtenaistamista jatketaan ja kaupunkitasoista kehittamisprosessissa
suoraviivaistetaan. Kehittamistyon hallintaan ja johtamiseen panostetaan. Kehittamistyossa
panostetaan keskitettyjen ICT-palvelujen hyodyntamisen varmistamiseen. Kokonaisarkkitehtuurin ja
tiedonhallintamallin sisaltotyota jatketaan huomioiden toiminnan ja ICT-ratkaisujen tietosuoja- ja
tietoturva.

Perustietotekniikkapalveluja, tietoliikenne- ja tietoturvapalveluja ja lahituki- ja asiantuntijapalveluja
seka niihin liittyvia toimintaprosesseja kehitetdaan ja modernisoidaan yhteistydssa uuden
palvelutuottajan kanssa. Useita uusia tietoturvaan liittyvia parannuksia otetaan kayttoon. Lisaksi uuden
palvelutuottajan tarjoaman modernien ICT-palvelujen hyédyntamista selvitetaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite Sitova tavoite Strategia

vuosi

2023-26 Kulttuurijuurten hydédyntamista lisataan kaupungin brandin rakentamisessa J1

2023-26 Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa J1

2023-24 Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat tarkoituksenmukaiset ja sujuvat P1

2023-26 Sahkoistetaan valikoidut asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) P1

2023-26 Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa hyddynnetdaan johtamisen ja arjen ratkaisujen P1
pohjana

2023-24 Lasten asemaa vahvistetaan kehittamalla lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja P1
jarjestamalla LAVA-koulutusta

2023-26 Henkiloston osaamista vahvistetaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden P1
vaatimuksiin.

2025 Tydssa on aiempaa terveellisempéaa ja turvallisempaa H1i

2023-26 Tavoitteellinen ja tuloksellinen tydskentely vahvistuu yhteisella tekemisella H1i

2023-24 Yhteisdéohjautuvuuden toimintamalleja kehitetdaan H1i

2024-25 Yhteisty® kaupunkikonsernissa vahvistuu H1

Sitovat taloustavoitteet

Osana talouden tasapainotusta viedaan lapi konsernin kaikkia hallintotehtavia koskeva
sopeutusohjelma. Tydnjaon muutosten seurauksena tarvittavista mddérdrahasiirroista palvelualueiden ja
konsernipalvelujen vililla pdéttdd kaupunginjohtaja.

Konsernipalvelujen toimintakatteen muutos vuosina 2021, 2022 ja 2023 johtuu toimintojen
keskittamisesta konsernipalveluihin ja konsernipalveluihin talousarvioissa keskitetyista
maararahavarauksista. Vuoden 2023 elakemenoperusteisen maksun korvaava tasausmaksu on 2023
alkaen keskitetty konsernipalveluihin, mika lisaa kustannuksia 2,2 Me.
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KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 5033 5576 5601 5527 5527 5527 22184
Valmistus omaan kayttoon 207 300 300 300 300 300 1200
Toimintakulut -12512 -14 167 -17 106 -16 383 -16 657 -16 929 -67 075
Toimintakate -7273 -8 291 -11 204 -10 556 -10 829 -11 101 -43 691
muutos-% 14,0% 351% -5,8% 2,6% 25%
Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 Summa 23-26
Aineelliset 430 0
Aineettomat 1691 1550 1350 845 400 4145
Yhteensa 2121 1550 1350 845 400 4 145
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP 2021 TPE 2022 TA 2023
Ostolaskut (kpl) 25 845 28 000 26 115
Myyntilaskut (kpl) 72253 62 000 64 008
Palkkalaskelmat (kpl) 21636 22 000 21800
Kaupungin henkilosto (ilman sijaisia ja oppisopimussuhteisia) 1455 1420 1429
Kayttajatunnukset henkilostolle, oppilaille, luottamushenkildille 8538 8550 8550
yms. (Windows-tunnukset)
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Tilaomistus

Keskeiset palvelut

Tilaomistus huolehtii kaupungin toimitilojen kokonaisuudesta ja toimii koordinoijana tilojen kayttajien
ja tilojen yllapidosta ja rakennuttamisesta huolehtivan Mestaritoiminta Oy:n valilla, ja varmistaa
kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen tilaratkaisuja suunniteltaessa. Tilaomistus huolehtii
my0s kaupungin omistamien tilojen ulosvuokrauksesta.

Kaupungin toimitilakokonaisuus muodostuu kaupungin omistamista rakennetuista kiinteistoista seka
kaupungin hallinnoimista, ulkoa vuokratuista tiloista. Kiinteistdjohtamisen, huollon ja kunnossapidon
tehtavat hoidetaan kiinteistoallianssisopimuksessa maaritellylla tavalla.

Toimitilat ovat padasiassa kaupungin yksikoiden omassa kaytossa, mutta tiloja vuokrataan myos
ulkoisille toimijoille, vuonna 2023 ldhinna Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja Palmia Oy:lle.
Tilaomistus perii kaupungin organisaatioilta sisaista yllapito- ja pddomavuokraa kaytossa olevia tiloja
vastaavasti.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2023-26

Kaupungin kiinteistoportfolion hallintaa parannetaan laatimalla kaupungin kiinteistoohjelma.
Ohjelmassa maaritellaan kiinteistojen ja tilaomaisuuden arvo, tavoitteet ja omistamisen periaatteet.

Kaupungin ja Mestaritoiminnan vuonna 2014 laadittua Kiinteistoallianssisopimusta ollaan uudistamassa.
Uudistuksen tavoitteena on tasmentaa osapuolten rooleja ja vastuita, selkiyttaa paatoksentekoa ja
paatosvaltuuksia seka lisata yllapidon ja investointien hallittavuutta mm. palvelukuvauksia ja
kohdekohtaista hinnoittelua paivittamalla.

Venajan hyokkayssota ja Suomen kytkokset Keski-Euroopan sahkojarjestelmiin ovat nostaneet energian
hintaa my6s Suomessa. Kohonneisiin hintoihin on varauduttu hankkimalla sahkoa useamman vuoden
ajanjaksoilla sopimuksin, joissa osa hankintahinnasta on suojattu (kiintea hinta) ja osa maaraytyy
sahkoporssissa kuukausittain. Lisaksi kiinteistokohtaista energiatehokkuutta kehitetaan tekoalyyn
pohjautuvan kulutusseurannan seka energiatehokkuusinvestointien - ja palvelujen avulla.

Kaupungissa on useampia vuonna 2023 valmistuvia rakennushankkeita, minka jalkeen terveellisten ja
turvallisten tilojen edellytykset paranevat merkittavasti. Akuutteja sisdilmaongelmakohteita on talla
hetkella vain muutamia ja ndiden olosuhteet ovat hallinnassa.

Investoinnit aiheuttavat edelleen haasteita kaupungin taloudelle. Tilahallinta ndahdaan yhtena
olennaisimmista mahdollisuuksista kaupungin talouden tasapainottamisessa ja siihen kohdistuu 10 %
sopeutusvaade vuoden 2019 tasosta vuoteen 2023 mennessa.

Sopeutusvaateen toteutuminen ei ole edennyt taysin suunnitellussa aikataulussa ja tavoitteen
toteutuminen 2023 edellyttaa edelleen kaupungin kiinteistoomistusten karsintaa, toimintojen oleellista
tiivistamista ja ulosvuokrauksen lisdaamista. Osana sopeutuksen toteuttamista tullaan esittamaan
kaupungin omistamista tarpeettomista osakkeista ja rakennuksista luopumista. Opetuksen ja
kasvatuksen seka Hyvinvoinnin tuoreet palveluverkkosuunnitelmat osoittavat, mista kohteista voidaan
luopua joko vuokrasopimuksella, myynnilla tai purkamalla. Osassa kohteita myyntiajan voi olettaa
olevan varsin pitka ja voi edellyttaa esimerkiksi muutoksen kaavassa tai yhtiojarjestyksessa.

Tilahallinnan perustietojarjestelma otettiin kayttoon vuoden 2021 lopussa. Tuntiperusteisen
varaustoiminnan kehittamiseksi on vuonna 2022 hankittu varausjarjestelma ja sahkoinen
kulunhallintajarjestelma. Naiden jarjestelmien vaatimat integraatiot ja kayttoonotto etenee vaiheittain
vuoden 2023 aikana ja mahdollistaa sisdisen ja ulkoisen (kuntalaisten) tilojen kayton merkittavasti
nykyista laajemmin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelut siirtyvat hyvinvointialueille 1.1.2023 lukien.
Hyvinvointialueet vuokraavat kuntien omistamat soten ja pelastustoimen kaytossa olevat
tilat siirtymakauden ajaksi 3 + 1 vuodeksi eli vahintdan vuoden 2025 loppuun saakka.
Vuokrasopimusehdot perustuvat voimaanpanolakiin (616/2021) ja 7.4.2022 julkaistuun vuokra-
asetukseen (272/2022).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite vuosi Sitova tavoite Strategia
2023-24 Kaupungin tilaomistukset perustuvat laadittavaan kiinteistdohjelmaan. T1
2023-26 Tilatehokkuus paranee. T1

Sitovat taloustavoitteet

Talousarviossa on huomioitu vuoden 2020 talousarviokasittelyssa hyvaksytty kaupungin toimintojen
kaytossa olevien tilojen tehostaminen. Tehostamisvaade on laskettu vuoden 2018 oleellisimmista
kuluerista (sahko, lampo, vesi, jatevesi, jatehuolto, kiinteistohuolto, siivous). Tavoitteena on, etta
kaupunki on vuoden 2021 loppuun mennessa vahentanyt em. tiloihin kohdistuvaa kulua 5% (0,5 Me),
2022 loppuun 7,5% (0,8 Me) ja 2023 loppuun 10% (1 Me). Saaston voi toteuttaa tilakayttda tehostamalla,
tai kasvattamalla tilojen ulos vuokraamista. Ainoastaan sellaisia sopeutustoimenpiteita, jotka
heikentavat tilojen kuntoa, ei tule toteuttaa, mikali ko. rakennus on tarkoitus sailyttaa kaupungin
palvelutuotannossa vield vuoden 2023 jalkeen.

Vuoden 2023 alusta on muutettu sisdisten padaomavuokrien laskentatapa vastaamaan kunnissa
yleisemmin kaytossa olevaa laskentaa. Muutos nostaa tilaomistuksen sisaisia padaomavuokratuloja ja
kayttajien padomakustannuksia 6,0 Me.

Vuonna 2022 aloitettua vaiheittaista muutosta, jossa yhteisojen tilavuokrissa siirrytaan malliin, jossa
vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle
hakemuksen perusteella vuokra-avusta, jatketaan. Malli on kaupungille kustannusneutraali. Muutosten
seurauksena tarvittavista madrédrahamuutoksista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, palvelualueiden ja
tilaomistuksen valilla pddttdd kaupunginjohtaja.

Valtuustoon nahden sitova

TILAOMISTUS 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26

Toimintatuotot 20912 21312 28 404 28 498 28 594 28 694 114189

Valmistus omaan kayttoon 7 20 0 0 0 0 0

Toimintakulut -13786 -14 940 -16 788 -16 666 -16 638 -16 886 -66 979

Toimintakate 7133 6 392 11615 11832 11 956 11807 47 211
muutos-% -10,4% 81,7% 1,9% 1,0% -1,2%
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2021 TPE 2022 TA 2023

Kaupungin oman toiminnan kaytossa olevat tilat 31.12, htm?*) 112 800 122 265 123477
(128 122 hum?)

Sisdilmaongelmien vuoksi kaytosta poistetut tilaneliot, bruttom? 10657 9 894 (6/22)

Pitkaaikainen ulosvuokraus 31.2, htm? *) **) 22899 22144 22813
(10 276 hum?)

Vapaat tilat 31.12., htm? 15018 13361 15437

Sisdinen yllapitovuokra, €/htm?/v 65,29 62,35 70,29

Mestaritoiminnan laskutuksen osuus sisdisesta vuokrasta, €/htm?/v 25,83 25,72 23,51

Ulkoisten vuokrakulujen osuus sisdisesta vuokrasta, €/htm?/v 14,18 12,93 17,69

*) Tilaraportoinnissa on sovittu kdytettavan nelidtietona huoneistoalaa (htm?), joka kuvaa parhaiten kaytossa
olevan tilan alaa. Aiemmat mittaritiedot on muutettu vastaamaan kayttoonotettua seurantatapaa.

**) Aiemmin pitkdaikaisen ulosvuokrauksen kohdalla on raportoitu vain osa kohteista, mm. Keusotelle vuokratut
kohteet ovat puuttuneet raportoinnista. Vuoden 2023 alusta alkaen raportoidaan kaikki tilat, joista on tehty
pitkaaikainen vuokrasopimus ulkopuolisen toimijan kanssa (esim. yritys, yhteiso, kunta, hyvinvointialue,
yksityishenkild)
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Keskeiset palvelut

Opetuksen ja kasvatuksen yhteiset toiminnot koostuvat palvelualuejohdon liséksi oppimisen ja kasvun
tuesta, oppimisymparistojen pedagogisesta kehittamisesta seka opetuksen ja kasvatuksen
tietohallinnosta ja tiedolla johtamisesta. Nama palvelut vastaavat koko palvelualueen tarpeisiin. Muut
palvelualueen talous- ja hallintopalvelut on keskitetty konsernipalveluihin.

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kaupungin jarjestamasta varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta
seka yksityisista varhaiskasvatuspalveluista. Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan
palvelusetelilld, lukuun ottamatta ostopalveluna jarjestettavaa ruotsinkielista varhaiskasvatusta.

Opetuspalvelut koostuvat perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta, koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminnasta seka monialaisesta opiskeluhuollosta. Opiskeluhuollon koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palvelut seka psykologi- ja kuraattoripalvelut tuotetaan Keski-Uudenmaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen hyvinvointialueella.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2023-26

Marinin hallitusohjelman osakokonaisuus Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomi korostaa
kasvatuksen ja koulutuksen kaikkien asteiden roolia yhteiskunnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
lisadmisessa. Tavoitteena on vahvistaa myos johtamisjarjestelmia, henkiloston osaamista ja toiminnan
kehittamista. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen ja toiminnan merkitys kasvaa kunnissa
hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan vuoden 2023 alusta. Jarvenpaassa opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen toimintakate on 84 % kaupungin toimintakatteesta ja henkildsto 66 % kaupungin
henkilostosta.

Palvelualueen tehtava on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluita.
Palvelualueella tullaan tulevina vuosina keskittymaan Jarvenpaan uuden strategian
toimeenpanemiseen, hyvinvointivajeen paikkaamiseen ja opetuksen ja kasvatuksen laadun
yllapitamiseen ja parantamiseen kiristyvassa taloustilanteessa.

Strategiassa kiinnitymme erityisesti Ajoissa auttamisen -painopistealueeseen seka yhteisdohjautuvan ja
valmentavan toimintakulttuurin kehittamiseen ja henkiloston tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Lasten ja
nuorten erilainen tuen tarve on lisaantynyt merkittavasti yhteiskunnassa tapahtuneiden muutosten
vuoksi. Pyrimme tukemaan ja auttamaan nuoria mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja kehitamme
yhteistyota uuden hyvinvointialueen kanssa osan oppilashuollon palveluiden siirtyessa sinne.

Valtion taholta on seka koronasta johtuviin erilaisiin haasteisiin vastaamiseksi etta toiminnan
kehittamiseksi ollut haettavissa erilaisia avustuksia. Tiukassa taloustilanteessa opetuksen ja
kasvatuksen kehittaminen ja lisahenkiloston palkkaaminen on ollut mahdollista hankerahoituksella.
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella on tydskennelty erilaisten hankkeiden parissa aktiivisesti
vuonna 2021-2022, ja useat hankkeet jatkuvat myos vuodelle 2023. Tyo oppimisen tuen palveluiden
kehittamiseksi seka esi- ja alkuopetuksen yhteistyon vahvistamiseksi jatkuu edelleen. Uutena
kehittamishankkeena on yhteiséohjautuvuuden hanke paivakodeissa, johon olemme saaneet Opetus- ja
kulttuuriministeriolta hankerahoituksen ja olemme osa isompaa tutkimushanketta. Tavoitteena on
kehittaa koko palvelualueen yhteisollista ja valmentavaa toimintakulttuuria. Kansainvaliseen toimintaan
olemme saaneet myos hankerahoitusta. Oppivelvollisuuden laajentuminen aloitettiin portaittain vuoden
2021 alusta. Tavoitteena on siis, se etta jokainen peruskoulun paattava suorittaa toisen asteen
koulutuksen. Oppivelvollisuusika korotettiin 18 ikdavuoteen. Vuonna 2023 jokainen alle 18-vuotias on
laajennetun oppivelvollisuuden piirissa. Koko oppivelvollisuuden aikaista opintojen ohjausta
tehostetaan ja oppivelvollisille taataan maksuton opetus.
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Koulu- ja paivakotiverkkoa uudistetaan vuonna 2021 hyvaksytyn ja vuosittain paivitettavan
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Harjulan uusi koulu ja paivakoti otettiin kayttoon syksylla 2022.
Oinaskadun uusi paivakoti ja alkuopetuksen koulu otetaan kayttoon vuoden 2023 alusta. JYK:n
kouluhanke etenee siten, ettda sen ensimmainen vaihe voidaan ottaa kayttoon syksylla 2023 ja toisen
vaiheen suunnittelu on jo aloitettu. Palveluverkkosuunnitelmassa vanhoista ja huonokuntoisista tai
muuten tarpeettomaksi jaavista rakennuksista seka pienista toimipisteista luovutaan. Ndiden lisaksi
joudutaan varautumaan uusiin mahdollisiin sisdilmakohteisiin ja niiden investointitarpeisiin.
Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti varhaiskasvatuksen kapasiteettia kasvatetaan peruskorjausten
yhteydessa, mutta opetuksen kapasiteetin arvioidaan riittavan 30-luvulle ja nyt investointiohjelmassa
olevat opetuksen kohteet ovat peruskorjauskohteita.

Koronapandemia ja hyvinvointialueiden perustaminen vaikuttavat kuntatalouteen ja nailla saattaa olla
vaikutusta my0s palvelujen jarjestamiseen seka varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa etta
lukiokoulutuksessa. Talousarviossa on huomioitu kaupungin heikkeneva taloustilanne seka
palvelualueelta edellytetyt sopeutustoimet.

Johto ja esikunta

Palvelualueen johdon tehtdavan on toiminnan johtaminen kokonaisuutena kaupungin strategian ja
palvelualueen toimintasuunnitelman mukaisesti kohti yhdessa sovittuja strategisia, toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita. Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa johtamisesta ja
toiminnan kehittamisesta osana palvelualuetta.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen yhteiset toiminnot on jarjestelty uudelleen siten, etta esikunta
tuottaa kasvun ja oppimisen tuen, oppimisymparistojen kehittamisen, tiedolla johtamisen ja
tietojarjestelmien kayton palveluita seka varhaiskasvatukseen etta opetukseen. Esikunnan aiemmin
tuottamat yhteiset tukipalvelut ovat monilta osin siirtyneet konsernipalveluihin ml talous, tietohallinto,
henkilosto, viestinta ja hallinto, jossa ne ovat edelleen palvelualueen kaytossa. Lisaksi kaupungin tasolla
edistetaan Perheld 2023 -projektia seka erityisesti sen Hyvaa hallintoa - parasta palvelua -
osakokonaisuutta. Hallinnon tehtavia pyritaan automatisoimaan seka jarjestelemaan uudelleen
tarkoituksenmukaisiksi.

Esikunnan oppimisymparistdjen pedagogisen kehittamistoiminnon alaisuuteen ollaan perustamassa ns.
Kalustetiimia, jonka tarkoituksena on hoitaa pienet oppimisymparistojen muutostyot, teknisen tyon
laitteiden huollot, kalustekierratyksen ja kunnostuksen seka vaistojen organisoinnin. Toiminta
aloitetaan maaraaikaisena ja kustannukset katetaan ko. toiminnoista saastyvista kuluista talousarvion
sisalta. Tama tukee resurssiviisasta toimintaa ja lisda kustannussaastoja strategian mukaisesti.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden piirissa olevien lasten maara on ottanut yllattavan harppauksen ylospain
syksyn 2021 jalkeen. Vaestosuunnitteen perusteella vuosille 2022-2025 tehdyt ennusteet lapsimaarille
on jo ylitetty, ja talla hetkella ei viela ole varmasti tiedossa onko nousu hetkellinen vai pysyva.
Lapsimaaran kasvua selittaa hieman odotettua suurempi muuttajien maara, mutta suurin vaikutus on
osallistumisasteen nousemisella erityisesti alle 3-vuotiaiden osalta (kokonaisaste 81,3 - 82,3 %, alle 3-
vuotiaiden osuus 55,9 2 66,1 %).

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on vuoden 2023 hetkellisesti aiempaa pienempi Touhula
Vihtakadun lopetettua kesalla 2022. Syksylla 2023 odotetaan kuitenkin avattavaksi Laurilantielle uusi 7-
ryhmainen Pilke-paivakoti, jolloin osuus hieman nousee aiemmasta. Viela ei ole tiedossa, milla
kapasiteetilla uusi yksikko avataan, odotettavissa ei ole kaikkien seitseman ryhman avaamista kerralla.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman etenemista joudutaan tamanhetkisten
lapsimaaratietojen valossa seka investointiohjelman karsimisesta johtuen muuttamaan syksylla 2021
vahvistetusta. Oinaskadun uusi yksikko, johon Lampaanpolskan ja Pesapuun paivakodit siirtyvat,
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avataan suunnitelman mukaan vuodenvaihteessa 2023. Muun toteutumisen osalta
palveluverkkosuunnitelma tasmentyy syksyn 2022 aikana.

Vuoden 2023 merkittavia muutostekijoita ovat edelleen kasvun ja oppimisen lakimuutos, johon liittyen
olemme uudelleenorganisoimassa toimintojamme. Epavarmuus lapsimaarien kehityksesta ja
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyydesta haastaa toiminnan pitkadjanteista suunnittelua ja lisaa
merkittavasti epavarmuutta talouden suunnittelulle. Lakisaateisten mitoitusten toteuttaminen vaatii
aina rekrytointeja ja tilajarjestelyja, mikali lapsimaaran muutokset ovat yhta merkittavia kuin vuonna
2022. Lisahaasteen asialle tuo edelleen jatkuvat patevan henkildston rekrytointihaasteet.

Vuoden 2023 aikana varhaiskasvatuksessa jatkuu edelleen useita merkittavia opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamia hankkeita. Yhteisoohjautuvuushankkeen avulla pyritaan kehittamaan
johtamisjarjestelmia ja rakenteita ja vahvistamaan henkiloston vaikuttamismahdollisuuksia,
sitoutumista ja tyon imua. Kasvun ja oppimisen tuen hanke vie osaamisen vahvistamisen lapsiryhmien
arkeen, kun nelja kehittdjaopettajaa ja -lastenhoitajaa tekevat tuen muotoja nakyvaksi jokaisen ryhman
arjessa. Lisaksi kdynnissa on esi- ja alkuopetuksen yhteistyohanke ja edelleen jatkuva koronatuki.

Perusopetus

Oppilasmaara on kasvanut tasaisesti ja kasvun odotetaan jatkuvan myos tulevina vuosian. Kuitenkin
ukrainalaisten valmistavassa opetuksessa oleva suuri maara ja mahdollisesti pysyvasti kaupunkiin
asumaan jaavien maara tulee vaikuttamaan ennakoimattoman suureen oppilasmaaran kasvuun.
Kasvuun pyritdaan vastaamaan tehostamalla tila- ja opetusresurssien kayttoa seka tarvittaessa harkitusti
opetusryhmia lisaamalla. Pienten opetusryhmien kokoa kasvatetaan edelleen porrastetusti. Myos
koulujen avustavan ja ohjaavan henkiloston kayttoa priorisoidaan jatkossakin valttamattomaan tukeen.
Ryhmakokojen kasvu ja oppilaiden yha monimuotoisemmat kasvun ja oppimisen haasteet seka
tuntikehyksen tiukentuminen kuormittavat opettajien tyotaakkaa entisestaan. Myos oppilaan saama
opetuksen maara ja laatu voi karsia. Kuitenkin oppimisen haasteiden ennaltaehkadiseminen seka
oppimisen ja kasvun oikea-aikainen tukeminen lahikouluperiaatteen mukaisesti on resurssien
niukentuessa perusopetuksen, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon seuraavien vuosien yhteinen tavoite.
Yhteisopettajuutta ja yhteisoohjautuvuutta vahvistamalla opetushenkildsto ja rehtorit saavat tukea
tyonsa suorittamiseen. Palveluverkkoselvityksen 2021-2022 yhteydessa tuotettu tieto ja tarkentuvat
suunnitteet seko pian valmistuva Jarvenpaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen pedagoginen
tilasuunnitelma ohjaavat kaikkia yksikoita tehokkaaseen tilojen kayttoon. Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueella selvitetdan vuoden 2023 aikana, millainen resurssi tarvitaan, jotta oikea-aikainen tuki ja
inkluusion laadukas toteuttaminen on mahdollista.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella selvitetaan vuoden 2023 aikana, millainen resurssi tarvitaan,
jotta oikea-aikainen tuki ja inkluusion laadukas toteuttaminen on mahdollista.

Oppivelvollisuuden laajentumisen toisen kokonaisen lukuvuoden kustannuksia seurataan ja valtion
odotetaan korvaavan kustannukset taysimaaraisena.

Opiskeluhuollon henkilosto eli kuraattorit ja psykologit siirtyvat terveydenhoitajien kanssa samalle
hyvinvointialueelle. Yhteisollisen opiskeluhuollon johtaminen jaa edelleen kuntiin ja oppilaitoksiin.
Muutostilannetta seurataan ja yhteisen tyon malleja kehitetaan edelleen.

Lukiokoulutus

Lukion paiva- ja aikuislinjalla jarjestetaan opetusta ja toimintaa opetussuunnitelman ja uuden lukiolain
mukaisesti. Oppivelvollisuuden laajentumisen ja jatko-opinto-ohjausvelvollisuuden lisdadntymisen vuoksi
lukioon lisattiin 2021 elokuusta alkaen yhden opinto-ohjaajan vakanssi. Edelleen jatketaan yhteistyota
toisen asteen oppilaitosten kanssa ja laajennetaan korkeakouluyhteistyota seka vahvistetaan
perusopetuksen nivelvaihetta. Koronatilanteen niin salliessa lukion kansainvalista toimintaa lisataan
Erasmus akkreditoinnin kautta saadulla rahoituksella. Lukion aloituspaikkoja on lisatty syksysta 2019
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alkaen 10 opiskelijalla, mika on lisannyt opiskelijoiden kokonaismaaraa kolmen vuoden kuluessa noin 30
opiskelijalla. Kuitenkaan lukion opintokurssien maarat ja kustannukset eivat ole lisaantyneet
merkittavasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite | Sitova tavoite Strategia
vuosi

2023-26 | Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi | J3

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkaiseviad palveluita vahvistetaan opetuksen ja J3
kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytdan vastaamaan
laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lasten varhaista tukea edistetdan kouluttamalla henkil6stda ja rekrytoimalla kelpoisia J3
tyontekijoita.
Lisaksi palvelualue edistaa toiminnassaan muita strategisia paamaaria.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

OPETUS JA KASVATUS 1000 €
. . . TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
(ilman kotikuntakorvauksia)
Toimintatuotot 5354 4870 3315 3315 3315 3315 13260
Valmistus omaan kayttoon 89 101 101 101 101 101 404
Toimintakulut -77799 -77453 -80 225 -80 838 -81 886 -83 754 -326 703
Toimintakate -72 357 -72 482 -76 809 -77 422 -78 470 -80 338 -313 039
muutos-% 0,2% 6,0% 0,8% 1,4% 2,4%
Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 Summa 23-26
Aineelliset 572 550 620 150 180 1 500
Aineettomat 120 140 160 70 50 420
Yhteensa 692 690 780 220 230 1920

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
TP 2021 KS2022 TAe 2023

VARHAISKASVATUSPALVELUT

kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 2 298 2 400
esiopetuksessa olevat 497 511 530
Paivakodit, lapsia
paivakodit lapsia yhteensa 2293 2266 2 345
kunnalliset 1720 1742 1 896
joista 20h/wko 45 82 37
toimintakate euroa / lapsi 12 520
yksityiset paivakodit 573 524 449
joista 20 h/\vkko 17 12
Perhepaivahoito, lapsia 48 56 55
kunnalliset 33 44
ostopalvelu 15 11

* Raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa.
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PERUSOPETUS JA LUKIO
7-12 wuotiaat, ikéluokan koko
Ik&luokasta muissa kunnissa 5%
lk&luokasta Jérvenp&aéssé koulussa
13-15 wotiaat
Ikéluokasat muissa kunnissa 5%
Ik&luokasta Jérvenp&&ssé Koulussa
16-18 wiotiaat ikdluokan koko

Jarvenp&én Iukio opiskelijamaaré

Jarvenp&d
TALOUSARVIO 2023
TALOUSSUUNNITELMA 2023-26

Toteuma
TP 2021 1-6/2022 TS2024 TS2025 TS2026
3195 2936 3074 2992 2913
160 147 154 150 146
3035 2789 2920 2 842 2 767
1574 1524 1639 1605 1572
79 76 82 80 79
1 495 1448 1557 1525 1493
1582 1614 1647
TP 2021 20.9.2022 TS2024 TS2025 TS2026
1111 1124 1130 1130 1130
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Kotikuntakorvaukset

Keskeiset palvelut

Kaupunki saa kotikuntakorvaustuloa kaikista muun paikkakuntalaisista oppilaista, jotka ovat kaupungin
esi- tai perusopetuspalveluissa, ja maksaa vastaavasti kotikuntakorvausmenoja jokaisesta
jarvenpaalaisestd, joka osallistuu esi- tai perusopetukseen muussa kuin kaupungin omassa yksikossa.

Kotikuntakorvaukset tilitetdan kaupungille osana valtionosuuksia ja ne maardytyvat laskennallisten esi-,
alakoulu- ja ylakouluopetuksen yksikkokustannusten ja talousarviovuotta 2 vuotta aiemman vuoden
oppilastietojen mukaan. Vuoden 2023 kotikuntakorvaukset perustuvat siis vuoden 2021 lopun
oppilastietoihin.

Kaupunki ei voi valittomasti vaikuttaa kuntalaistensa hakeutumiseen muiden kuntien tai muiden
opetuksenjarjestajien palveluihin, eika siten myoskaan kaupungille kotikuntakorvauksista aiheutuviin
menoihin. Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkedmmin seurattavissa, on
kotikuntakorvaukset erotettu omaksi sitovuustasokseen opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
muusta toiminnasta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

f?J;ZUNTAKORVAU KSET TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 684 710 798 798 798 798 3192
Toimintakulut -2554 3145 3309  -3309 -3309 -3309 -13235
Toimintakate -1871 -2435 2511 -2511 2511 -2 511 -10 043
muutos-% 30,2 % 3,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP 2021 TPE 2022 TA 2023
Ulkopaikkakuntalaiset oppilaat kaupungin kouluissa* 91 85 111
esiopetus 19 12 20
alakouluopetuksessa 42 48 57
ylakouluopetuksessa 30 25 34
Jarvenpaalaiset muualla koulussa* 324 368 458
esiopetus 19 20 42
alakouluopetus 213 221 288
ylakouluopetus 92 127 128
Kotikunnan perusosa (kustannus), €/oppilas** 7112,84 7 452,22

* Taulukossa on esitetty tiedot kunkin vuoden kotikuntakorvausten maksuperustevuoden mukaan. Ts.
2023 oppilasmaara = oppilaat 31.12.2021.

** Kotikuntakorvauksen perusosaa vuodelle 2023 ei ole viela vahvistettu.
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Hyvinvoinnin palvelualue

Keskeiset palvelut

Hyvinvoinnin palvelualue edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka kaupunkilaisten
osallisuutta ja vahvistaa kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Lisaksi palvelualue tukee asukkaiden
osaamista ja tyollistymista ja luo edellytyksia elamysten kokemiseen, itsensa kehittamiseen seka
harrastamiseen.

Teemme tyota ennakoimalla, ohjaamalla ja voimavaroja oikein kohdentamalla. Ihmisten osallisuus on
tyossamme tarkedssa roolissa, samoin jarjestojen ja yhdistysten seka muiden sidosryhmien kanssa
tehtava yhteistyo.

Palvelualue huolehtii tiedon tuottamisesta laajasti hyvinvointiin liittyen. Samalla se koordinoi
kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointity6ta ja sen toteutumista seuraavaa
hyvinvointikertomusta.

Johto

Palvelualueen johto koordinoi palvelualueen yhteisia kehittamistoimia. Tarkeimpina kokonaisuuksina
on tiedon tuottamisen lisaksi palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen. Palvelualueella on vuoden
2022 aikana kuvattu palveluverkko ja sen keskeiset muutostarpeet, sisaltaen palvelut, tuotantotavat ja
tilat. Muuntojoustavien tilojen seka uusien tilankayton toimintatapojen ja -jarjestelmien kayttoonotolla
vuodesta 2023 alkaen voidaan tukea myos yhdistysten toimintaedellytyksia yha paremmin. Kaupungin
avustuksiin tuodaan edelleen lisaa lapinakyvyytta yhteiskehittamisella.

Jarvenpaa haluaa olla edelldkavija hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistamisessa, mika tarkoittaa
poikkihallinnollisten, monialaisten hyte-perusrakenteiden vahvistamista, uudenlaisten menetelmien
kayttoonottoa, viestinnan ja tiedolla johtamisen tehostamista seka aktiivista toimintaa verkostoissa.
Hyvinvointialueen ja sen kuntien alueellista yhteistyota jatketaan vahvistamalla erityisesti palvelu-
ketjujen toimivuutta. Vastuuvirkahenkilona kokonaisuudessa on hyte-johtaja.

Palvelualueen johto saa tyoskentelytilat Bulevardi-korttelista, samoin avainaluejohtajat ja Jarvenpaan
Opiston hallinto. Vapaa-ajan palvelupiste siirtyy osaksi konsernipalveluita vuoden 2023 alusta. Koko
kaupungin asiakaspalvelu keskitetaan Bulevardi -kortteliin. Jarvenpaa-infoon siirtyvat lisaksi
Seutulantalon palvelupiste, Mestaritoiminnan ja Mestariasuntojen palvelut, maahanmuuttajapalvelut
seka osaamis- ja tyollisyyspalvelut.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat
- lapsiperheiden palvelut,
- nuorisopalvelut,
- osaamisen ja tyollisyyden palvelut,
- kotoutumispalvelut,
- yhteisopalvelut ja
- Jarvenpaan opisto.

Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa kuntalaki (410/2015), nuorisolaki (1285/2016) ja laki
kotoutumisen edistamisestd (1386/2010). Lakia te-palvelujen jarjestamisvastuun siirrosta valtiolta
kunnille ja kotoutumislain kokonaisuudistusta valmistellaan parhaillaan. Lakien suunnitellaan tulevan
voimaan 1.1.2025 alkaen. Vuoden 2023 alusta astuu voimaan laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta, jossa maaritellaan kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.
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Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa
Ajoissa auttaminen kohdentamalla ammatillista ohjausta ja neuvontaa eri puolilla kaupunkia sita
tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hyvinvointialueen ja kuntien erilaiset roolit ja
mahdollisuudet huomioidaan palvelujen toteuttamisessa. Avainalueen palveluilla on merkitysta myos
strategian painopisteen Kukoistava kaupunki seka Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille toteutuksessa,
koska hyvinvoivat asukkaat ovat elinvoimaisen kunnan edellytys.

Hyvinvoinnin edistdminen on avainalueen perustehtava. Eri ymparistoissa tapahtuvan kohtaamisen ja
palvelujen keinoin tuetaan kuntalaisten hyvinvointia, vahvistetaan osaamista, tyollisyytta seka
osallisuutta. Palveluissamme toteutetaan neuvontaa ja ohjausta eri ikaisille.

Koronan jalkeiset vajeet hyvinvoinnissa ja terveydessa vaativat panostusta kaikissa avainalueen
palveluissa. Tyollisyyspalveluiden jarjestamisen muutokseen valmistautuminen on avainalueella
keskeinen tehtava v. 2023.

Liikunta ja kulttuuri

Liikkunnan ja kulttuurin avainalue koostuu
- liikuntapalveluista,
- kirjastopalveluista,
- museopalveluista,
- Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta,
- Jarvenpaa-talon toiminnasta ja
- yleisista kulttuuri- ja tapahtumapalveluista.

Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa kirjastolaki (1492/2016), laki taiteen perusopetuksesta
(633/1998), museolaki (314/2019), liikkuntalaki (390/2015) ja laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Liikunnan ja kulttuurin avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa Kukoistava kaupunki
toteuttamalla osaksi kaupunkilaisten arkea monipuolisia, eri asiakasryhmille suunnattuja palveluja
sopeuttaen toimintaa resurssikehykseen. Strategian kohtaa Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille
avainalue toteuttaa kehittamalla houkuttelevaa kulttuuritarjontaa ja julkisen taiteen hankkeita seka
suunnittelemalla muun muassa Villa Kokkosen ja Suvirannan tulevaisuutta museokohteina.

Avainalueen tavoitteena on kulttuurihyvinvoinnin lisadminen ja digitaalisten palveluiden kehittaminen
erityisesti museossa (Finna ja virtuaalimuseohanke), kirjastossa (KOHA, kansallinen yleisten kirjastojen
e-kirjasto), liilkuntapalveluissa (liikkkumis- ja elintapaneuvonta) ja musiikkiopistossa (verkkokurssit) seka
Kaikukortin ja erityisryhmien palveluiden edelleen kehittaminen. Lisaksi liikkuntapalvelut edistavat
jarvenpaalaisten lilkkkumista Liikkumisohjelman 2021-2024 ja Liikuntaolosuhdeverkoston
kehittamissuunnitelman 2022-2035 avulla.

Koronan jalkeen panostetaan monipuoliseen konsertti- ja tapahtumatarjontaan, yhteisollisyyden ja
monipuolisen yhteistyon lisdadmiseen seka palveluiden saavutettavuuteen.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2023-2026

Tuoreimpien vaestotutkimusten valossa Jarvenpaassa voidaan paaasiassa hyvin ja asuinalueeseen
ollaan tyytyvaisia. Hyvinvointi- ja terveyserot nakyvat kuitenkin osalla kuntalaisista seka elintavoissa etta
elinoloissa. Valtaosa nuorista voi hyvin, mutta huolta herattaa mielenterveyteen liittyvat haasteet ja
yksinaisyyden kokeminen. Aikuisvaesto liikkuu liian vahan ja syo yksipuolisesti. Alkoholi ja huumeet ovat
Jarvenpaassa suurin ehkaistavissa oleva kuolinsyy. Miehilla ennenaikaisia kuolemia on lahes
kaksinkertainen maara naisiin verrattuna. Hieman yli puolet 65 vuotta tayttaneista kokee itsensa
onnelliseksi seka elamanlaatunsa hyvaksi, mutta terveyteen liittyvia huoliakin on.
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lakkaiden kuntalaisten maaran kasvu seka hyvinvointi- ja terveyserot tuovat haasteita hyvinvointia ja
terveytta edistaville palveluille. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen
uudistaminen astuu voimaan vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestojen kanssa on
valmisteltu hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen rakenteet. Keskeisina
yhdyspintaryhmina ovat aloittaneet toimintansa alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyoryhma, alueellinen lasten ja perheiden yhteistydryhma seka asumisen ratkaisut ja turvalliset
asuinymparistot -tyoryhma. Alueelliset vaikuttamistoimielimet (vanhus- ja vammaisneuvosto,
nuorisovaltuusto) kokoavat yhteen kuntien ja hyvinvointialueen yhteiset asiat. Lisaksi alueellinen
jarjestoneuvottelukunta edistaa kuntien ja hyvinvointialueen lukuisten jarjestotoimijoiden yhteisia
asioita. Keusoten ja sivistysjohtajien yhteistyoryhma jatkaa tyoskentelya erityisesti oppilashuollon ja
opiskeluhuollon yhteistyokysymyksissa.

Vuoden 2023 alusta maahanmuuttajien kotoutumista edistavien palveluiden jarjestamisvastuut ja
rahoitus muuttuvat, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Kotoutumisen edistaminen ja
pakolaisten vastaanotto tulevat edelleen olemaan kunnan kotoutumis- ja peruspalveluiden vastuulla.
Keski-Uudellamaalla nyt tuleva jarjestamisuudistus on toteutettu jo sosiaali- ja terveyspalvelujen
siirtyessa kuntayhtymaan. Muutos nakyy rahoitusrakenteessa. Hyvinvointialueelle siirretaan osa valtion
laskennallisista korvauksista.

Hallituksen tyollisyystavoite ja siihen kytkeytyvat keinot tulevat vaikuttamaan suoraan tai valillisesti
kuntiin. Tyévoimapalvelujen rahoitus- ja palvelurakenneuudistus merkitsee tyollisyys- ja
yrityspalveluiden jarjestamisvastuun siirtymista kunnille vuoden 2025 aikana.

Palvelualue huolehtii tiedon tuottamisesta laajasti hyvinvointiin liittyen. Samalla se koordinoi
kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointityota ja sen toteutumista seuraavaa
hyvinvointikertomusta.

Palvelualueen johto saa tyoskentelytilat Bulevardi-korttelista, samoin avainaluejohtajat ja Jarvenpaan
Opiston hallinto. Vapaa-ajan palvelupiste siirtyy osaksi konsernipalveluita vuoden 2023 alusta. Koko
kaupungin asiakaspalvelu keskitetdaan Bulevardi -kortteliin. Jarvenpaa-infoon siirtyvat lisaksi
Seutulantalon palvelupiste, Mestaritoiminnan ja Mestariasuntojen palvelut, maahanmuuttajapalvelut
seka osaamis- ja tyollisyyspalvelut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite | Sitova tavoite Strategia

vuosi

2023-26 | Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikaisille erilaissa elamantilanteissa J1
oleville.
Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita. J1
Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tydllistymista edistavia palveluja. J2

Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sité tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. |J3

Edistémme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. T1
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HYVINVOINTI 1000 €
(ilman tyomarkkinatuen TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
kuntaosuutta)
Toimintatuotot 3429 4281 5153 5153 5153 5153 20612
Valmistus omaan kayttéon 53 9 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 164 -16 052 -18 062 -17774 -17 875 -18 061 -71773
Toimintakate -12 682 -11763 -12 909 -12 621 -12 722 -12 908 -51161
muutos-% -7,2% 9,7% 2,2% 0,8% 1,5%
Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 Summa 23-26
Aineelliset 150 309 259 250 100 918
Aineettomat 95 210 110 310
Yhteensa 245 519 369 250 100 1228
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP2021 TA2022 Tot 1-6/2022 TA2023
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Toimintakate €/asukas* 185,79 € 162,50 €
Tapahtumien méaara (ml. digi) 0 383 277 513
Tapahtumien kavijamaara (ml. digi) 108 155 41 974 26 982 55 000
Uimahallin kavjaméaara 0 250 000 72 904 260 000
Kirjaston kaynnit yhteensa 372 588 422 000 231373 415 000
Museokohteiden kaynnit yhteensa 20 112 25 000 9 920 19 500
Liikunnan ja kulttuurin opetus- ja ohjaustuntien méaara 26 966 32 500 14 062 32 000
Taiteen perusopetuksen oppilaat 0 700 409 1084
Varattavien liikuntapaikkojen kayttétunnit 66 161 70 000 40 037 70 000
Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen
Toimintakate €/asukas* 268,04 € 238,36 €
Asiakaskontaktit 33884 31 100 22 447 43 600
Kotoutumispalveluiden asiakaskontaktit 2715 3 000 1079 3100
Lapsiperhepalveluiden asiakaskontaktit 5 468 4500 5 969 13 500
Nuorisotydn kontaktien méaré yhteensa 24 248 22 500 14 470 25 950
Osaamis- ja tydllisyyspalveluiden asiakaskontaktit 1453 1100 929 1 050
Asiakasméarat
Jarvenpéaan opiston kurssilaisten maara 0 11 200 4428 10 000
Kotoutumisen tuen asiakasméaara 0 0 0 80
Lapsiperhepalveluiden asiakasmaéara 353 300 463 1 000
Nuorisoty6n asiakasmaéré yhteensa 437 350 105 245
Osaamis- ja tydllisyyspalveluiden asiakasméaara 194 170 87 100
Y hteisopalveluiden asiakasmaara 4 460 6 500 4 400 6 500
Pakolaisten vastaanotto/kuntapaikat 15 15 0 15

* Raportoidaan tilinpaattk sen yhteydessa
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Keskeiset palvelut

Kunta vastaa osittain pitkdan tyéttomana olleiden tydmarkkinatuen kustannuksista. Kunnilla on 50 %:n
vastuu yli 300 paivaa ja 70 %:n vastuu yli 1 000 paivaa tyémarkkinatuella olleiden henkiliden
tyomarkkinatukikustannuksista. Te-palvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille 1.1.2025 (laki
valmisteilla) rahoitusvastuu tulee laajenemaan.

Kaupunki ei voi valittomasti omalla toiminnallaan vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, vaan
yleinen tyomarkkinatilanne ja lainsaadannolliset linjaukset vaikuttavat kustannusten kehittymiseen.
Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkeammin seurattavissa, on tydmarkkinatuen kuntaosuus
erotettu omaksi sitovuustasokseen hyvinvoinnin palvelualueen muusta toiminnasta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

TYOMARKKINATUEN TP 2021 TPE 2 TA Yh

KUNTAOSUUS 1000 € 0 022 2023 2024 2025 2026 t. 23-26

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -4.240 -3800 -3800 -3800 -3 800 -3 800 -15200

Toimintakate -4 240 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -15200
muutos-% -10,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Keskeisen suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2021 TA 2022 1-6/2022 TA 2023
Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavat tyottomat 1222 1300 936 1400
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, €/tyoton 3470 3081 2006 2643
Tyomarkkinatuen kuntaosuuspaivat 203219 200 250 157 042 200 000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, €/paiva 21 20 12 20
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Kaupunkikehitys

Keskeiset palvelut

Palvelualueen keskeiset palvelukokonaisuudet ovat yritys- ja elinkeinopalvelut, maanhankinta-, -jalostus
ja -myynti, yhdyskuntasuunnittelu-, kaavoitus- ja ymparisto -palvelut, rakennusvalvonnan palvelut ja
kaupunkitekniikan palvelut. Palvelualueella toimii hankekehitys, joka johtaa palvelut yhdistavia
kaupunkikehityshankkeita ja kumppanitoimintaa. Lisaksi esikunta/asiakaspalvelut tuottavat toimintaa
tukevia tuki- ja asiakaspalveluita. Palvelualueen kaikkien palveluiden kanssa laheisessa yhteisty0ssa
toimii myos Jarvenpaan Vesi -liikelaitos.

Esikunta, palvelupiste ja pysdkdinninvalvonta

Esikunta hoitaa yksikoiden tilastointi-, talous- ja hallintopalvelutehtavia seka huolehtii avainalueiden
asiakirjahallinnosta, tietosuoja-ja tietoturva-asioista, viestinnasta, ICT-palveluista, tiedonhallinnasta ja
kuntatason arvioinnista. Esikuntaan kuuluu myos Seutulantalon asiakaspalvelupiste tuottaen
kaupunkikehityksen ja kaupungin yleiset asiakaspalvelutehtavat seka kaupungin pysakoinninvalvonnan.
Esikunnan, palvelupisteen ja pysakoinninvalvonnan henkilosto, palvelualuejohtajaa lukuun ottamatta
tulevat siirtymaan konsernipalveluihin 1.1.2023 alkaen. Henkildstokustannukset ja niihin liittyvat muut
kulut budjetoidaan vuoden 2023 alusta alkaen konsernipalveluihin.

Asuminen

Asuntopalveluiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittaminen ja ohjelmointi siten, etta eri asunnon
tarvitsijaryhmien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistaa asuntojen
ja asuntoalueiden laadukasta toteutusta ja MAL-sopimuksen mukaisesti kohtuuhintaista asumista.
Asuntopalveluiden tehtavaan kuuluu kunnan asuntoviranomaiselle asetetut viranomaistehtavat.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Yritys- ja elinkeinopalvelut vastaavat elinkeinoelaman toimintaedellytysten ja elinkeinorakenteen
kehittamisesta asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Yritys- ja elinkeinopalveluiden tehtavana on
mahdollistaa uusien yritysten sijoittuminen Jarvenpaahan, yllapitaa ja kehittaa jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksid, mahdollistaa erityisesti kasvuyrittadjyytta seka edistaa Jarvenpaan kehittymista
matkailukohteena. Yritys- ja elinkeinopalvelut pyrkivat varmistamaan, etta Jarvenpaan kaupungilla on
kysyntaa vastaavaa tonttitarjontaa, joka soveltuu monipuoliseen yritystoimintaan seka toimia myynti- ja
markkinointirajapintana erityisesti yritysten ja esimerkiksi yritysten toimitiloja tuottaviin toimijoihin.

Kaavoitus

Maankaytonsuunnittelulla tarkoitetaan yleis- ja asemakaavoituksen seka lilkkennesuunnittelun
muodostamaa kokonaisuutta. Suunnittelukokonaisuus pyrkii luomaan kaupunkitilaa, jossa ihmisten,
ympariston ja eri toimintojen tarpeet on huomioitu kokonaisuutena. Suunnittelulla toteutetaan
kaupunkistrategiaa. Vaikka kaupungilla on kaavoitusmonopoli, ohjaavat suunnittelua valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet, maakuntakaava seka erityisesti maankaytto- ja rakennuslain kaavan sisalto- ja
prosessivaatimukset.

Liikennesuunnittelun seka joukkoliikenteen jarjestamisen ja hoidon asiantuntijatehtavia hoitavat
liikenne -yksikon lilkenneasiantuntijat. Keskeisia osa-alueita ovat likkennejarjestelyiden suunnittelu,
liilkennevalojarjestelman kehittaminen, joukkoliikenne- ja liikenneturvallisuusasiat seka kavelyn ja
pyorailyn edistaminen.
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Ymparistovastuu

Ymparistovastuun ja kestavan kehityksen edistamisella toteutetaan kaupunkistrategiaa ja erityisesti
resurssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteita. Toiminnalla pyritaan kestavan kehityksen nakokulman
huomioimiseen ja tavoitteiden edistamiseen kokonaisvaltaisesti kaupungin toiminnassa ja sidosryhmien
parissa. Kaupungilla on ymparistovastuun edistamisessa merkittava rooli asenneympariston
muokkaajana, mahdollistajana ja esimerkin nayttadjana.

Kiinteistonmuodostus

Jarvenpaan kaupunki yllapitaa kiinteistorekisteria alueellaan. Kiinteistorekisteri on yksi maamme
perusrekistereista, johon mm. pankkien vakuusjarjestelma nojaa. Kiinteistorekisteria yllapidetaan
padasiassa kiinteistotoimitusten avulla. Kiinteistétoimitusten ydin on muodostaa maa-alueista
asemakaavan mukaisia, omistukseltaan yhtenaisia, vakuuskelpoisia ja rakentamisvalmiita omistuksen
yksikoita (tontteja).

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Kaavoitusmonopolin turvin kaupunki maarittelee alueellaan, minne tuleva rakentaminen ja muu
alueiden kayttoonotto sijoittuvat. Ennen pellon tai metsan jalostamista rakentamisvalmiiksi tonteiksi,
tulee kaupungin hankkia maat itselleen - ja jalostustoiminnan paatteeksi - luopua niista. Koska
kaupunki omistaa suuren osan kaupungin rajojen sisapuolella olevista maa-alueista, tulee kaupungin
hallinnoitavaksi mittavaa maara erilaisia kayttéoikeussopimuksia (esim. maanvuokrasopimukset,
rasitesopimukset, osto- ja myyntikaupat).

Maasto- ja paikkatiedot

Kaupunki yllapitaa paikkatietojarjestelmaa alueellaan. Kaupungista on tehty digitaalinen kaksonen, ns.
kaupunkimalli. Paikkatietoina on Jarvenpaan alueelta kuvattu lukuisa maara ymparistda kuvaavia
muuttujia, kuten kiinteistorajat, rakennukset ja niiden ulottuvuudet, kaupungin infraomaisuus seka
lukuisa maara muuta paikkaan sidottua tietoa. Tama edellyttaa maastotietojen jatkuvaa keraamista,
jota tehdaan moninaisin keruumenetelmin (esim. ilmakuvaus, laserkeilaus, maastokartoitus, rakennetun
infran tarketiedot). Kerattya maastotietoa jatkojalostetaan ja siirretdan digitaalisiin ymparistoihin ja
tietojarjestelmiin muiden palveluiden tuottamiseksi ja tiedolla johtamisen tueksi.

Kadunpito

Kadunpito sisaltaa yleisten alueiden (kadut, torit, puistot, aukiot ja kevyen liikkenteen vaylat)
suunnittelun, rakentamisen ja yllapito- ja huoltopalvelutuotannon. Palvelut tuotetaan omana tyona tai
ostopalveluina.

Kadunpidossa huomioidaan MRL:n mukaisesti, ettd yleiset alueet ovat kayttdjilleen (kevytliikenne ja
ajoneuvo- ja huoltoliikenne) turvallisia, toimivia sekd kaupunkikuvaan ja ymparistoon soveltuvia.

Viranomaispalveluihin sisaltyy jatehuollon ja romuajoneuvojen siirron palvelut seka yleisten alueiden
tilapadisen kayton lupapalvelut.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtdvana on osaltaan varmistaa, etta rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja rakennetusta ymparistosta muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestava, sopusuhtainen seka kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan tyossa yhdistyvat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakennuslainsaadannon tietotaidot.

Maankaytto- ja rakennuslaki ja sen nojalla annetut saannokset sisaltavat suurimman osan
rakennusvalvonnalle sdadetyista viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan tehtavista keskeisin on
valvoa kaavojen noudattamista seka osaltaan ohjata ja valvoa, etta rakentamisessa noudatetaan
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saannoksia, maarayksia ja hyvaa rakennustapaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myos luvattoman
rakentamisen ja rakennetun ympariston hoidon valvonta. Lisaksi se toimii kadun ja erdiden yleisten
alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetussa laissa tarkoitettuna valvontaviranomaisena.
Valvontaa suoritetaan yleisen edun nakokulmasta.

Maanmyynti ja hankekehitys

Hankekehitys ja maanmyynti -yksikko aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa. Yksikon toiminta on
[ahtenyt hyvin kayntiin. Keskeinen toiminnallinen kehittamiskohde on ollut hankeohjausmallin
luominen, jota on pilotoitu kevaalla 2022 ja joka otetaan kayttoon kaikkiin kaupungin
asuntorakentamishankkeisiin syksylla 2022. Uusi hankeohjausmalli on otettu hyvin vastaan, ja se tulee
edesauttamaan hankkeiden tavoitteiden mukaista lapivientia. Tarkeaksi tavoitteeksi on nostettu
innostavan ja dynaamisen tydilmapiirin luominen yksikkdon, jonka toteuttamisessa on onnistuttu hyvin.
Yksikon tarkein tavoite on johtaa asunto- ja toimitilarakentamishankkeita siten, etta ne etenevat ajallaan
ja yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi rakennuksiksi.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2023-26

Jarvenpaan kaupungin oletetaan jatkavan strategian mukaisesta hallittua ja kestavaa kasvua. Saman
aikaisesti maailmantalouden epavarma tilanne on alkanut heijastumaan my6s Jarvenpaahan. Raaka-
aineiden hintojen ja korkojen nousu seka nopea inflaatio vaikeuttavat yritysten toimintaa useimmilla
toimialoilla, joka vaikuttaa myos investointeihin ja rakentamiseen. Nailta osin on nahtavissa riskitason
nousu.

Palvelualueen toimintaa ohjaa yhteisesti hyvaksytty Jarvenpaan Yleiskaava 2040, joka luo suuntaviivat
sille, minne ja miten kaupunki kasvaa. Sen lisaksi kaupungin kasvua ja kehittymista ohjaa uusi vuoden
2022 aikana tehty Jarvenpaan Asunto-ohjelma, joka siirtaa asuntotuotannon painopistetta pientalo- ja
perheasumisen suuntaan. Uuden Jarvenpaan Asunto-ohjelman mukainen toiminta alkaa vuodesta 2023
eteenpain.

Uusi Jarvenpaan Yritys- ja elinkeino-ohjelma on tehty vuoden 2022 aikana. Elinkeinotoiminnan
kehittamisessa pyritaan jatkossa tehostamaan sijoittumismarkkinointia karkialoillemme, tukemaan
yritysten kasvua ja kansainvalistymista, kehittamaan pitkajanteista yritystonttitarjontaa ja toimitiloja
asiantuntijayrityksille, varmistamaan tyovoiman saanti, seka tekemaan positiivista Juuret Jarvenpaassa
-yritysviestintaa.

Ilmasto- ja ymparistdasioiden osalta jatketaan koko kaupunkia koskevan Jarvenpaan Resurssiviisaus -
tiekartan toimenpiteiden toteuttamista ja karttaa tullaan paivittamaan suunnittelukaudella.
Keskeisimpia toimintaymparistodn laajemmin liittyvia asioita tulevat suunnittelukaudella olemaan
kaupungin metropolialueen pohjoisen keskuksen -visioon ja kaupungin saavutettavuuteen liittyva HSL-
liittymisasia, TE-palveluiden uudistuksen elinkeinopalvelu -osuus, seka useat palvelualueen toimintaan
vaikuttavat lakimuutokset.

Tarkeimpia kehittamistoimenpiteita ovat toiminnan digitalisointi ICT-jarjestelmien avulla, uuden
hankejohtamismallin edelleen kehittaminen seka ylikunnallinen yhteistyo kaavoituksessa, liilkenteessa ja
rakennusvalvonnassa. Lisdksi asiakaspalvelu (esikunta) keskitetaan kaupungin yhteiseen toimintoon,
jolla pyritaan kustannustehokkuuteen sailyttaen samalla hyva palvelutaso. Tarkeana kokonaisuutena on
henkilokunnan tyohyvinvoinnin, jaksamisen ja osaamisen kehittamisen edistaminen seka valmentavan
kulttuurin ja yhdessa tekemisen edistaminen. Tahan liittyy myds muuttaminen uusiin Bulevardi -
korttelin ja teknisten asiantuntijoiden LEKA-tiloihin.
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Talouden osalta kaupunkikehitys -palvelualueeseen kohdistuvat kaupungin saatotoimenpiteet
edellyttavat tiukkojen priorisointien tekemista. Haasteena on tehda valintoja, jotka eivat vaikuta
kaupungin talouteen negatiivisesti maanmyyntitulojen pienenemisena. Toimintatuotoissa nahdaan
riskeja liittyen mahdollisesti hidastuvaan rakentamiseen ja ylisuuriin pysakointimaksujen tuottoihin.

Esikunta, palvelupiste ja pysdkdinninvalvonta

Esikunta, palvelupiste ja pysakoinninvalvonta siirtyvat osaksi konsernipalveluita vuoden 2023 alusta.
Kaupungin toimistohenkildsto keskitetaan Bulevardi-kortteliin 2023 vuoden alusta, jolloin hallinto
keskitetaan omaksi kokonaisuudeksi. Jarvenpaa-infoon siirtyvat Seutulantalon palvelupiste, Vapaa-ajan
palvelupiste, Mestaritoiminnan ja Mestariasuntojen palvelut, maahanmuuttajapalvelut seka Ura ja
valmennuspalvelut. Yhteisissa tiloissa toimiminen vaati henkilostolta uutta ajattelua ja uuden konseptin
mukaista palvelujen tarjoamista. Nama edellyttavat henkiloston kouluttautumista, uudelleen
jarjestaytymista ja uuteen perehtymista. Jarvenpaa-infon toiminnan kehittamista jatketaan digitaalisten
palvelujen suuntaan.

Asuminen

Kaupungilla on valivuokrauksessa Y-Saation asuntoja 97 kpl, joista pyritdan luopumaan. ARA-lausunnot
ja muu asuntotuotantoa tukeva tyo jatkuu MAL-linjausten mukaisena.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Kansainvaliset suhdanteet ovat arvaamattomia, ja erityisesti energian ja muiden kustannusten hinnan
nousu on haastanut yrityskentan toimintaa. On todennakaista, etta vuosien 2023-2026 aikana on erittain
vaikeaa arvioida miten esimerkiksi kansainvaliset investoinnit liikkuvat ja tapahtuuko
toimintaymparistossa viela muita merkittavia muutoksia.

Vuoden 2022 lopulla valmistuu uusi Yritys- ja elinkeino-ohjelma, joka kattaa vuodet 2023-2026. Keskeisia
tavoitteita ohjelmakaudelle on yritysten kasvun ja kansainvalisyyden tukeminen, uusien investointien
houkuttelu erityisesti valituissa karkitoimialoissa seka tydvoiman ja osaamisen saatavuuteen liittyvat
toimenpiteet.

Tarkea tavoite on my0s uusien yritysalueiden kartoittaminen seka niiden myyntiin valmistaminen, joka
omalta osaltaan varmistaa pitkajanteisesti sijoittumismahdollisuuksia uusille yrityksille seka jo
kaupungissa toimivien yritysten laajentumisen. Taman lisaksi uusia panostuksia tehdaan
kaupunkirakenteeseen sijoittuvien toimijoiden houkuttelemiseksi, jonka toiminnan osana pyritaan myos
houkuttelemaan kaupunkiin uusia toimitilahankkeita.

Yrityskannan arvioidaan kasvavan suotuisasti noin 300 yritysta per vuosi, jonka lisaksi yhteisoverojen
odotetaan nousevan tasaisesti tulevina vuosina.

Kaavoitus

Toimintaympariston keskeisin muutos on kaavahankkeiden painottuminen entista vahvemmin olemassa
olevan yhdyskuntarakenteen tiivistamiseen taydennysrakentamisen kautta. Asemakaavoituksella
toteutetaan Yleiskaava 2040:n yhteydessa paatetysta tavoitteesta kaupungin kasvusta ja tiivistamisesta.
Taydennysrakentamishankkeet ovat hankkeina kompleksisia ja vaativat laajaa osallistamista eri
viranomaisten, maanomistajien, kaupunkilaisten ja yritysten kesken. Samalla kaavahankkeiden
valitusriski on noussut negatiiviseksi koettujen muutosten ja vaikutusten kautta.

Keskeisia lapileikkaavia muutostekijoita kaupunkialueen yleis- ja detaljisuunnittelussa ovat Maankaytto-
ja rakennuslain uudistaminen, osallistamisen edistaminen ja ymparistdasioiden korostaminen.
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Liikenne

Liikennesuunnittelussa keskeisimpia muutoksia tulee olemaan HSL liittymiskysymys seka siihen liittyvat
asiat, uuden tieliikennelain mukanaan tuomien muutostdiden seuraavat vaiheet, seka yhteistyon
laajentaminen padkaupunkiseudun liikennejarjestelmakokonaisuudessa.

Ymparistovastuu

Keskeisen muutoksen toimintaymparistoon tuo [lmastolain paivitys, jonka myota kunnille on tulossa
velvoite ilmastosuunnitelman laatimiseen valtuustokausittain. Suunnitelma tulee kattamaan seka
ilmastonmuutoksen hillinnan etta sopeutumisen toimenpiteet ja velvoittaa ilmastotavoitteen ja
seurantamittareiden asettamiseen. Uudenmaan hiilineutraaliustavoite on aikaistettu vuoteen 2030, mika
edellyttaa seudun kunnilta aiempaa selvasti nopeampaa tahtia paastovahennyksissa erityisesti
liilkenteen ja energian sektoreilla. Viime vuosina tehdyt valtion tason paatokset ja toteutunut kehitys
osaltaan edesauttavat nopeampaa kehitysta aiempien vuosien arvioihin nahden. Kaupunkivihrean
painoarvo korostuu kaupungin kasvaessa ja tiivistyessa niin viihtyisyyden, hulevesien hallinnan kuin
pienilmastonkin kannalta tarkedana elementtina. Myos rakentamisen paastovaikutusten hillitseminen
korostuu kasvun jatkuessa ja uuden rakentamislain tuomien velvoitteiden myota. Muutokset heijastuvat
resurssitarpeisiin ja osaamisen kehittamiseen.

Kiinteistonmuodostus

Kiinteistomuodostustoiminnan keskeiset muutostekijat liittyvat prosessin asiakaslahtoisyyden
parantamiseen ja digitalisointiin. Tarkeimpana ajurina muutokselle on palveluprosessimainen ajattelu,
missa kaupungin sisaiset prosessit erotetaan asiakkaalle tarjottavasta palveluprosessista.
Palveluprosessimainen toiminta edellyttaa sisaisten prosessien digitalisointia, lapikayntia,
virtaviivaistamista seka prosessimallien ja -kdaytannon kehittamista. Kiinteistonmuodostuksen prosessin
siirtdminen uuteen Tiera City toimintaymparistoon mahdollistaa asiakkaille tarjottavan palveluprosessin
seka sisdisten prosessien kehittamisen, edellyttaen kuitenkin kiinteistonmuodostusprosessin
kehittamista uudessa digitaalisessa toimintaymparistossa seka aineistojen digitoimisen jatkamista ja
siirtdmista uudessa jarjestelmassa kaytettavissa olevaan muotoon.

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Maanhankintatoimenpiteet jatkuvat niilla kaupungin kasvualueilla, joissa kaupungilla ei ole yhtenaista
maanomistusta. Maanhankinta tullee edellyttamaan pakkotoimien kayttoonottoa tulevalla kaudella.

Kiinteistokauppojen ja maanvuokrasopimusten tekeminen ja hallinta on digitalisoitu lahes
kokonaisuudessaan.

Maasto- ja paikkatiedot

Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus, eli uusi maankayton toiminnanohjausjarjestelma, tullaan
toteuttamaan suunnitelmakaudella. Keskeisin muutostekija on kaupunkimalliin pohjautuvan yhtenaisen
ja ehean tietojarjestelman kayttoonotto. Tietojarjestelman keskeisimpia vaatimuksia ovat ohjelmien
yhteensopivuus ja yhteiset tietokannat seka kuntarajat ylittavat avoimet rajapinnat. Tavoite on, etta
kiinteistonmuodostus, kaavoitus, infraomaisuuden hallinta, rakennusvalvonta, arkistointia, ym.
keskeiset palvelut ja niihin liittyvat ohjelmat ovat kiinteasti kytkoksissa toisiinsa ns. kaupunkimallin
avulla.

Kadunpito

Kadunpidon edellyttamat tehtavat suoritetaan kaupungin strategian, talousarvion ja
investointiohjelman mukaisessa laajuudessa. Infran rakentamisen osalta yhteisty6ta jatketaan
Jarvenpaan Veden kanssa osallistumalla myds oman rakentamisen osalta Jarvenpaan Veden 100 %
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hankkeisiin. Elohopealamppujen vaihtoa suoritetaan vuosittain erikseen seka valaistuksen
peruskorjauksen yhteydessa. Samalla varaudutaan energiatehokkuuden parantamiseen selvittamalla
alykkaamman valaistusverkoston rakentamisen aloitusta ja varaudutaan uusilla asuinalueilla (Ainola)
valaistuksen ohjauksen mahdollisuuteen.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteita selvitetdan ja toteutetaan osana infran rakentamisen
suunnittelua, hankintaa, rakentamista ja yllapitoa suunnitelmakaudella. Infrarakentamisen
elinkaariajattelua ja toimenpiteita ymparistotekijoiden huomioimisessa tuodaan mukaan
paatoksentekoon talousarvioiden laadinnan yhteydessa.

Rakennusvalvonta

Valtioneuvosto hyvaksyi 15.9.2022 esitykset rakentamislaiksi, maankaytto- ja rakennuslain muutokseksi
seka laiksi rakennetun ympariston tietojarjestelmasta. Lakien on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024.

Rakentamislakiehdotus ohjaa rakentamista vahabhiiliseksi, eli huomioimaan rakennuksen koko
elinkaaren aikana syntyvat ilmastohaitat ja -hyodyt. Rakentamista ohjataan vahahiiliseksi, mika
tarkoittaa, etta jatkossa rakentamisen ilmastovaikutukset huomioidaan rakennuksen koko elinkaaren
ajalta aina suunnittelusta rakentamiseen, kayttoon, yllapitoon ja purkamiseen. Rakennuksen
hiilijalanjalki ja -kadenjalki, eli haitalliset ja hyodylliset ilmastovaikutukset, raportoidaan jatkossa
lupaprosessin yhteydessa toimitettavassa rakennuksen ilmastoselvityksessa.

Rakentamislakiehdotus tuo vaatimuksia myos rakennusmateriaalien kierrolle. Uusista ja purettavista
rakennuksista tulee ehdotuksen mukaan rakentamis- tai purkamislupaa haettaessa selvittaa kaikki
kaytetyt ja vapautuvat materiaalit seka rakennuspaikalta pois kuljetettava maa- ja kiviaines seka
vaarallisten jatteiden maara.

Rakentamislakiehdotus luo saaddspohjan rakentamiseen liittyvan tiedon digitalisaatiolle. Ehdotuksen
mukaan rakentamislupaa haetaan jatkossa tietomallimuotoisella suunnitelmalla tai muutoin
koneluettavassa muodossa. Rakentamislupiin liittyvat paatokset laadittaisiin jatkossa sahkoiseen ja
valtakunnallisesti yhteen toimivaan muotoon ja toimitetaan valmisteilla olevaan rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan. Talla voi olla myonteinen vaikutus kuntien valisen yhteistyon kehittamiseen ja
laajentamiseen rakennusvalvontatyossa.

Rakentamislakiehdotuksella pyritdaan keventamaan rakennusvalvonnan tyotaakkaa vapauttamalla
nykyisin luvanvaraisia toimenpiteita luvanvaraisuudesta. Jatkossa esimerkiksi alle 30 neliometrin
pihasaunan tai varaston voisi rakentaa ilman rakentamislupaa, mikali suunniteltu rakentaminen on
asemakaavan mukaista. Jarvenpaan osalta vapautuksella ei ole merkittavaa vaikutusta lupamaariin. Jo
nyt on rakennusjarjestyksen maarayksella vapautettu luvanvaraisuudesta mm. enintaan 20 neliometrin
pihavarastot.

Merkittavampi vaikutus rakennusvalvonnan tyétaakkaan on silla, etta rakennusvalvonnan tehtavana ei
enaa olisi tutkia suunnittelijoiden ja tyonjohtajien patevyytta lupa- ja valvontaprosessin yhteydessa.
Lakiehdotuksen mukaan patevyys osoitetaan ymparistoministerion valtuuttaman toimielimen
myontamalla todistuksella.

Kaikkiaan uudet saadokset tuovat merkittavia muutoksia rakennusvalvonnan kaytannon tyohon. Uusien
saadosten omaksuminen ja niiden vieminen kaytantoon edellyttaa osaamisen hankkimista ja
henkiloston laajaa kouluttamista.

Lupatulojen toteutumisen riskinad on rakentamisen hiljentyminen maailmanpoliittisesta tilanteesta
johtuen. Lisaksi kaupungin mahdollisella kasvutavoitteen pienentamisella on suora vaikutus tulevien
vuosien lupatulokertymaan.
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Maanmyynti ja hankekehitys

Kiinteistomarkkinoilla asuntomarkkinat ovat muuttuvassa markkinatilanteessa. Raaka-aineiden hintojen
nousu lisaa rakentamiskustannuksia ja korkojen nousu alentaa ihmisten maksuvalmiutta. Yhtalo on
haastava ja hidastaa todennakoisesti asuntorakentamista. Markkinatilanne lisaa vuokra-asuntojen ja
vahentad omistusasuntojen kysyntaa. Omistusasuntojen kysynnan hiipuminen on merkittava riski.

Rakentamiskustannusten nousu heikentaa asuntohankkeiden kannattavuutta. Sen seurauksena toimijat
saattavat laittaa hankkeita jaihin tai jattaytya pois niista kokonaan, mika toteutuessaan heijastuu
kasvutavoitteiden toteutumiseen ja maanmyyntituloihin.

Toimitilarakentamisen heikko trendi heijastuu koko paakaupunkiseutuun. Toimitilarakentamisen
elpyminen kaynnistyy ensiksi parhailta paikoilta ja lopuksi sekundaarisilta markkinoilta kuten
Jarvenpaasta. Tasta johtuen voidaan ennakoida, ettei merkittavaa toimitilarakentamista ole tulossa
Jarvenpaahan pitkiin aikoihin.

Kaupunkikehitykseen kohdistuvat saastotoimenpiteet lisdavat riskia kykyyn toteuttaa investointi- ja
rakentamisohjelmaa suunnitellusti. Molemmat lisadvat riskia, sille etteivat maanmyyntitulot toteudu
suunnitellusti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite Sitova tavoite Strategia

vuosi

2023-26 | Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat. J1
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain. J2
Pienenndmme kaupunki-infran korjausvelkaa. J2
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia yrityksia. J2
Edistamme vahapaastoistd rakentamista ja lilkkkumista elinkaari huomioiden. T1
Edistamme ymparistoystavallisen teknologian ja energian hyddyntamista. T1
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet etenevat. T1

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26

Toimintatuotot 4227 3823 3653 3653 3713 3713 14731

Valmistus omaan kayttoon 1041 1130 1119 1119 1119 1119 4 476

Toimintakulut -15 806 -15 664 -15 055 -14 974 -15239 -15531 -60 798

Toimintakate -10 538 -10711 -10 283 -10 202 -10 407 -10 699 -41 590

muutos-% 1,6 % -4,0 % -0,8% 2,0% 2,8%

Investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 Summa 23-26
Aineelliset 20 25 25

Aineettomat 420 450 210 65 725

Yhteensa 440 475 210 65 0 750
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Kaavoitus 2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Asemakaavat hyvaksytty (kpl) 20 25 25 25 25 25
Toimintatuotot 18 720

Toimintakulut 664 260 688 545 675 599 695 856 706 368 717 369
Toimintakate -645 540 -688 545 -675 599 -695 856 -706 368 -717 369
Hinta (kulut / suoritteet) -33212,99€ -27541,80€ - 27 023,94 € - 27 834,23 € - 28254,71€ - 28694,78 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) -32277,01 € - 27 541,80 € - 27 023,94 € - 27 834,23 € - 28 254,71 € - 28 694,78 €
Joukkoliikenne 2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Sisaiset matkat (kpl) 77 361 80 000 90 000 100 000 110 000 110 000
Toimintatuotot 389 301 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Toimintakulut 1049 342 1069 341 1 069 269 1077 368 1077 368 1077 368
Toimintakate -660 041 -619 341 -619 269 -627 368 -627 368 -627 368
Hinta (kulut / suoritteet) - 13,56 € - 13,37 € - 11,88 € - 10,77 € - 9,79€ - 9,79 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 8,53€ - 7,74 € - 6,88 € - 6,27 € - 570€ - 570 €
Kiinteistonmuodostus 2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteistotoimitukset (kpl) 88 70 70 70 70 70
Toimintatuotot 71 392 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Toimintakulut 88 124 120 288 127 643 131 841 134 019 136 298
Toimintakate -16 732 -30 288 -37 643 -41 841 -44 019 -46 298
Hinta (kulut / suoritteet) - 1001,41€ - 171840€ - 1823,48€ - 1883,44€ - 191455€ - 1947,12€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 190,14 € - 432,69 € - 537,76 € - 597,72 € - 628,84 € - 661,41 €
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta|2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 56 45 45 45 45 45
Toimintatuotot 776 658 830 000 880 000 880 000 940 000 940 000
Toimintakulut 198 928 226 639 228 274 234 295 237 420 240 690
Toimintakate 577 730 603 361 651 726 645 705 702 580 699 310
Hinta (kulut / suoritteet) - 3552,28€ - 5036,42€ - 5072,76 € - 5206,56€ - 5276,00€ - 5348,67 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 10 316,61 € 13408,02€ 14482,79€ 14348,99€ 15612,89€ 15540,22€
Kadunpito (Talvikunnossapito) 2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kadunpito (km) 390 390 390 390 390 390
Toimintatuotot 73 417 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut 1711071 1 603 533 1637 635 1534 610 1534 610 1534 610
Toimintakate -1 637 654 -1 553 533 -1 587 635 -1 484 610 -1 484 610 -1 484 610
Hinta (kulut / suoritteet) - 4387,36€ - 4111,62€ - 4199,06€ - 3934,90€ - 393490€ - 3934,90 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 4199,11€ - 3983,42€ - 4070,86€ - 3806,69€ - 3806,69€ - 3806,69¢€
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) 2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kadunpito (km) 390 390 390 390 390 390
Toimintatuotot 4 950

Toimintakulut 752 504 768 981 798 049 749 109 749 109 749 109
Toimintakate -747 554 -768 981 -798 049 -749 109 -749 109 -749 109
Hinta (kulut / suoritteet) - 1929,50€ - 1971,75€ - 2046,28€ - 1920,79€ - 1920,79€ - 1920,79 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1916,80€ - 1971,75€ - 2046,28€ - 1920,79€ - 1920,79€ - 1920,79€
Viheralueiden hoito 2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Viheralueet (m2) 1796 950 1796 950 1796 950 1796 950 1796 950 1796 950
Toimintatuotot

Toimintakulut 2 112 605 1941 262 2 028 140 1900 105 1900 105 1900 105
Toimintakate -2 112 605 -1 941 262 -2 028 140 -1 900 105 -1 900 105 -1 900 105
Hinta (kulut / suoritteet) -1,18 -1,08 -1,13 -1,06 -1,06 -1,06
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,18 -1,08 -1,13 -1,06 -1,06 -1,06
Rakennusvalvonta 2021 TP TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Rakennuslupa (kpl) 316 300 300 300 300 300
Toimintatuotot 1033 384 861 000 861 000 861 000 861 000 861 000
Toimintakulut 782 582 806 398 725 444 747 140 758 399 770 182
Toimintakate 250 801 54 602 135 556 113 860 102 601 90 818
Hinta (kulut / suoritteet) - 2476,53€ - 2687,99€ - 2418,15€ - 2490,47€ - 2528,00€ - 2567,27 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 793,68 € 182,01 € 451,85 € 379,53 € 342,00 € 302,73 €
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Keskeiset palvelut

Kayttoomaisuuden nettomyynnin sitovuustason muodostavat kaupungin omaisuuden (maa-alueet,
rakennukset, osakkeet, muu taseeseen kirjattu omaisuus) myynnista saatavat voitot tai tappiot,
maankayttosopimuksiin liittyvat korvaukset seka maanmyynti ja hankekehitys.

Keskeiset palvelut ovat maan myynti ja osto, muu kdyttdomaisuuden myynti, maankadyttosopimukset ja
niihin perustuvat korvaukset, seka hankekehitys.

Kaupunkikehitys -palvelualueella ndiden tulojen tuottamisesta suoraan vastaavia palveluita ovat
hankekehitys- ja maanmyynti, maa-alueiden osto- ja myynti, kiinteistonmuodostus seka yritys- ja
elinkeinopalvelut. Liséksi maanmyyntivoittojen ja maankayttokorvauksien toteutumiseen vaikuttaa
keskeisesti kaavoituksen palvelut.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2023-26

Kiinteistomarkkinoilla asuntomarkkinat ovat sekavassa markkinatilanteessa johtuen raaka-aineiden
hintojen ja lainakorkojen noususta. Raaka-aineiden hintojen nousu lisaa rakentamiskustannuksia ja
korkojen nousu alentaa ihmisten maksuvalmiutta. Yhtalo on haastava ja voi hidastaa
asuntorakentamista merkittavasti. Markkinatilanne lisaa vuokra-asuntojen ja vahentaa
omistusasuntojen kysyntaa. Omistusasuntojen kysynnan hiipuminen on merkittava ja todennakoinen
riski.

Rakentamiskustannusten merkittava nousu nakyy asuntohankkeiden kannattavuuden heikkenemisena.
Kannattavuuden heikkenemisen seurauksena toimijat saattavat laittaa hankkeita jaihin tai jattaytya pois
niista kokonaan, mika toteutuessaan heijastuu kasvutavoitteiden toteutumiseen ja maanmyyntitulojen
tuloutumiseen.

Toimitilarakentamisen heikko trendi heijastuu koko paakaupunkiseutuun. Toimitilarakentamisen
elpyminen kaynnistyy ensiksi parhailta paikoilta ja lopuksi sekundaarisilta markkinoilta kuten
Jarvenpaasta. Tasta johtuen voidaan ennakoida, ettei merkittavaa toimitilarakentamista ole tulossa
Jarvenpaahan pitkiin aikoihin.

Kaupunkikehitys on tehnyt arvionsa maanmyyntipotentiaalista, jonka toteutumiseen liittyy riskeja seka
kaavoituksen etenemiseen, etta asuntomarkkinatilanteen ja yritystonttimyynnin kehittymiseen liittyen
kuten edella on kuvattu. Varovaisuuden periaatetta noudattaen potentiaalista 80 % on huomioitu
talousohjelman valmistelussa, mika tarkoittaa maanmyyntien tavoitteen olevan noin 5,5-7,1 miljoonaa
euroa vuosittain (2023-2026).

Sitovat taloustavoitteet

Kayttoomaisuuden myyntivoittotavoite on 80 % investointiohjelmassa esitetysta
maanmyyntipotentiaalista. Maanmyynnin ja maankayttokorvausten kokonaistavoite kaudelle on 30,951
miljoonaa euroa, johon sisaltyy sopimus- ja maankayttokorvausten osuus, joka on kaudella yhteensa 4,3
miljoonaa euroa.

Alemmassa taulukossa on pelkastaan maanmyynnit ja ylemmassa taulukossa maankayttokorvaukset ja
maanmyynnit seka hankekehitys -yksikon toimintakulut. Muut maanmyyntitulojen ja -
kayttokorvauksien tuottamisen kulut ovat kaupunkikehitys —palvelualueella edella mainittujen
palveluiden kuluissa.
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TALO

USARVIO 2023

TALOUSSUUNNITELMA 2023-26

KAYTTOOMAISUUDEN P2 .
T T T 021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 11983 7182 7664 8137 7511 7639 30951
Toimintakulut -562 -616 -489 -504 -502 -519 -2014
Toimintakate 11421 6 566 7175 7635 7011 7122 28 943
muutos-% -42,5% 93%  64% -82% 1,6%
KAYTTOOMAISUUDEN . TPE A -
T Ty 2021 2022 2023 2024 2025 2026 t. 23-26
Toimintatuotot 10776 7000 6355 7137 6511 6639 26 642
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 10776 7 000 6355 7139 6513 6641 26 648
muutos-% -35,0% -92% 123% -8,8% 2,0%
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Jarvenpaan Vesi

Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta.
Vesijohtovesi Jarvenpaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemarivesien johtaminen

Jarvenpaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistéa suojellen. Jatevedet johdetaan
puhdistettavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES)
kanssa Helsingin Viikinmaen keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistdihin.
Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2023-26

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Vuonna 2023 - 2026 talouteen vaikuttavana asiana ovat Jarvenpaan Veden kustannusten nousu
ostopalvelujen osalla seka rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja inflaatio. Investoinnit ovat suuri
menoera ja naiden edelld mainittujen johdosta Jarvenpaan Vesi joutuu varautumaan taksojen korotuksiin
suunnitelmakaudellaan. Jateveden johtamisessa suunnittelukaudella 2023 - 2026 talouteen vaikuttavana
asiana ovat myo6s Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) merkittavat
taksojen korotukset. Lisaksi viime vuosina vuosittaisten sademaarien kasvu on vaikuttanut
vuotovesimaaraan ja sita kautta poisjohdettavaan jatevesimaaraan, jonka seurauksena jateveden
johtamisesta aiheutuneet kulut ovat lisaantyneet.

Muutoksia ja kehittamistarpeita toiminnassa

Hallintohenkilokunta toimii vuoden alusta Bulevardikorttelin toimitilassa (Perheld) ja operatiivinen
toiminta varastoineen, Levysepankadun toimitilassa. Tama muuttaa joitakin Jarvenpaan Veden
toimintatapamalleja. Lisaksi vaikutusta myos asiakaspalveluun tonttijohtojen rakentamis- ja
liittymisasioissa, kun palvelu on kahdessa eri toimipisteessa.

Lisdksi on otettu kesalla 2022 kayttéon uusi asiakaspalvelu- ja laskutusjarjestelma.
Asiakaspalvelujarjestelman avulla asiakaspalvelua saadaan kehitettya mm. tyétilausten ja
asiakaspalvelun sahkdistamiselld ja toiminnanohjauksella.

Henkilostossa on tehty vuoden 2022 aikana henkildstorekrytointeja, henkildiden siirryttya pois
Jarvenpaan kaupungin palveluksesta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

JARVENPAAN VESI 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 9310 9619 1039% 10671 11135 11135 43 337
Valmistus omaan kaytt6on 117 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -4 464 -4 815 -4744  -4958 -5076 -5136 -19915
Toimintakate 4963 4942 5791 5852 6199 6137 23978
muutos-% -0,4% 17,2% 1,0% 5,9% -1,0%
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Talousveden toimittaminen TP2021 KS 2022 TA 2023
Veden myynti (1000 m3) 2427 2405 2435
Ostettu vesi (1000 m3) 2733 2670 2 B30
Vesitaksa €'m3 (alv 0 %) 1231134 (1422 alk }|1.42 (1.4.23 alk )
Toimintatuotot (1000 €) 3811 4 003 4 297
Toimintakulut (1000 €) 2129 2181 2084
Toimintakate (1000 €) 1682 1822 2212
Toimintakulut € fveden myynti m3 0,68 0.9 0,86
Toimintakate €/veden myynti m3 0.69 0.76 0.9
Viemarivesien johtaminen TP2021 KS 2022 TA 2023
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2425 2320 2430
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 3907 3 850 4 000
Jatevesitaksa €/m3 (alv 0 %) 1,9912.11 (1.4.22 alk.}|2,29 (1.4 23 alk )
Toimintatuotot (1000 €) 5 499 5 600 6119
Toimintakulut (1000 €) 2219 2279 2 544
Toimintakate (1000 €) 3 281 3321 3 575
Toimintakulut € flaskutettu jatevesi m3 0,92 0,98 1,05
Toimintakate €£/laskutettu jatevesi m3 1,35 1,43 1.47
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Valtuustoon ndhden sitova TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 YHTEENSA 2023-2026
TULOSLASKELMA (1000 EUROA) Ke.aupunki Jérvengéan Jawenpéén Ka.\upunki Jarvenpaén Jérvenpaén Ka.upunki Jawenpéan Jarvenpa'a'.n Kz.xupunki Jarvenpéén Jérvenpaén Ka.\upunki Jarvenpaén Jérvenpaén Ka.upunki Jarvenpéan Jarvenpaé"%n Kz.xupunki Jarvenpéén Jén/enpéén
ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki
likelaitosta | -likelaitos | yhteens& | liikelaitosta | -likelaitos | yhteens& | liikelaitosta | -likelaitos | yhteens& | likelaitosta | -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa |liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta | -likelaitos | yhteensa
Toimintatulot (ilman kom-myyntivoittoja) 40 891 9310 50201 40 754 9619 50373 48233 10 396 58 629 47 944 10671 58 615 48 100 11135 59 236 48 200 11135 59 334| 192478 43337 235814
Toimintamenot -289 802 -4 347| -294 150| -317 699 -4 676( -322 375| -153 314 -4605( -157919| -152 728 -4 819| -157 547| -154 386 -4 937 -159 323| -157 269 -4997( -162 267| -617697| -19359| -637 055
Toimintakate (ilman kom-myyntivoittoja) | -248 911 4963| -243 949| -276 945 4942( -272 003] -105081 5791 -99290| -104 784 5852 -98932| -106 286 6199 -100 087| -109 069 6 137| -102 932 -425219 23978| -401241
Kadyttdomaisuuden myyntivoitot 10776 10776 7000 7000 6 355 6 355 7137 7137 6511 6511 6 639 6639 26 642 0 26 642
TOIMINTAKATE -238 135 4963|-233 173|-269 945 4942|-265 003] -98 726 5791 -92935| -97 647 5852| -91795| -99 775 6199 -93 576|-102 430 6 137| -96 293|-398 577 23 978|-374 599
Verotulot 218 400 0] 218400 229592 0] 229592| 118841 0| 118841] 113864 0] 113864 117895 0 117895| 121045 0 121045| 471645 0| 471645
Kunnallisvero 194 498 194 498| 203510 203 510 94 087 94 087 89 356 89 356 92924 92 924 95712 95712 372079 372079
Yhteisévero 7144 7144 8126 8126 5869 5869 5360 5360 5573 5573 5684 5684 22485 22 485
Kiinteistovero 16 758 16758| 17956 17956] 18885 18885 19148 19148 19399 19399| 19649 19649| 77081 77081
Valtionosuudet 39838 39838 44882 44882 18702 18702 10841 10841 13170 13170 14319 14319 57032 57 032
Verorahoitus yhteensa 258 238 0| 258238| 274474 0| 274474] 137543 0| 137543| 124705 0] 124705 131065 0| 131065 135363 0| 135363 528677 0| 528677
Rahoitustulot ja -menot 1861 -1405 456 826 -1407 -581] -1167 -1407 -2 574 -3816 -1407 -5223 -5783 -1407 -7 190 -6 460 -1407 -7867 -17226 -5628| -22854
Korkotulot 232 232 202 202] 202 202 202 202 202 202 202 202 808 808
Muut rahoitustulot (sis. JV:n korvaus
peruspadomasta kaupungille) 2305 2 2307 1991 1991 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 6 695 6 695
Korkomenot -396 -396 -1267 -1 267 -2942 -2942 -5592 -5592 -7559 -7 559 -8236 -8236( -24329 -24 329
Muut rahoitusmenot (sis. JV:n korvaus
peruspadomasta kaupungille) -280 -1407 -1687 -100 -1407 -1 507| -100 -1407 -1 507 -100 -1407 -1507 -100 -1407 -1 507 -100 -1407 -1507 -400 -5628 -6 028
VUOSIKATE 21964 3558| 25522 5355 3535 8891| 37651 4384| 42035| 23243 4445| 27687| 25507 4792| 30298| 26473 4730| 31203|112874| 18350| 131224
Poistot -17 898 -3040| -20938| -20666 -3129( -23795 -21365 -3200( -24565| -23207 -3288| -26495| -24913 -3360( -28273| -27196 -3454 -30650| -96680( -13302| -109 982
Alaskirjaukset -1219 -1219 0 0] -2758 -2 758 0 0 0 0 0 0 -2758 -2758
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot
|T|LIKAU DEN TULOS 2 847 518 3365( -15311 406( -14905] 13528 1184| 14712 36 1157 1193 594 1432 2026 -723 1276 554 13436 5048| 18484
Poistoeron muutos 0 118 118 0 105 105
Vapaaehtoiset varaukset
|T|LIKAU DEN YLI-/ ALIJAAMA 2 847 636 3483| -15311 511| -14800| 13528 1184| 14712 36 1157 1193 594 1432 2026 -723 1276 554 13436 5048| 18484
Asukasluku 31.12. 45226 45226 45226 46 338 46 338 46 338 47 136 47 136 47 136 47923 47923 47923 48 889 48 889 48 889 49 819 49 819 49 819
Vuosikate eur / asukas 486 79 564 116 76 192 799 93 892 485 93 578 522 98 620 531 95 626
Vuosikate / Poistot % 123% 117 % 122 % 26 % 113% 37% 176 % 137 % 171 % 100 % 135% 105 % 102 % 143 % 107 % 97 % 137% 102 %
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TALOUSARVIO 2023
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RAHOITUSOSA
Valtuustoon nahden sitova TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 YHTEENSA 2023-2026
RAHOITUSLASKELMA Kaupunki |Jarvenpéan | Jarvenpaan| Kaupunki [|Jarvenpaan|Jarvenpéén] Kaupunki |Jarvenpaan|Jarvenpaéan] Kaupunki |Jarvenpéén|Jarvenpaan| Kaupunki |Jarvenpéaan|Jarvenpaan| Kaupunki |Jérvenpaan |Jarvenpaén] Kaupunki |Jarvenpaan | Jarvenpéaan
(1000 EUROA) ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki
likelaitosta| -liikelaitos | yhteensa | liikelaitosta] -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta] -likelaitos | yhteensa [ liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa
Tulorahoitus
Vuosikate 21 964 3558 25522 5 355 3535 8891 37651 4 384 42 035 23 243 4 445 27 687 25 507 4792 30298 26 473 4730 31203] 112874 18350] 131 224
Satunnaiset erat 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0|
Tulorahoituksen korjauserat -10 840 -10 840 -7 000 -7 000 -6 355 -6 355 -7137 -7 137 -6 511 -6 511 -6 639 -6 639| -26 642 -26 642
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit* -40 783 -3731] -44514] -62061 -4500] -66561] -43051 -5500] -48551] -50694 -5500] -56194] -36049 -5500] -41549] -43199 -6000] -49199| -172993] -22500] -195493
Rahoitusosuudet inv.menoihin* 6987 6987 465 465 150 150 2075 2075 0 0 0 0 2225 2 225
Kayttdomaisuuden myyntitulot 16 336 16336 11767 11767 11276 11276 8 396 8 396 7660 7660 7811 7811 35143 35 143
Varsinainen toiminta ja
investoinnit yhteensa -6 335 -173 -6 508| -51474 -965| -52 438 -329 -1116 -1446| -24 117 -1055| -25173 -9393 -708]| -10102| -15554 -1270] -16 824| -49 393 -4 150| -53 543
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutos -12735 -12735 48 126 48 126 1 446 1 446 25173 25173 10 102 10 102 16 824 16 824 53543 53 543
Muut maksuvalmiuden muutokset 4794 173 4967 -965) 965, 0] -1116 1116 0] -1055 1055 0 -708 708 o] -1270 1270 0] -4150 4150 0
|Rahoitustoiminta yhteensa -7 941 173 -7768| 47161 965| 48126 329 1116 1446]| 24117 1055| 25173 9393 708| 10102| 15554 1270] 16824] 49393 4150| 53543
Kassavarojen muutos -14 277 0| -14 277 -4 312 0 -4 312 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassavarat 31.12. 6313 2000 2000 2000 2000 2000
Asukasluku 31.12. 45 226 46 338 47 136 47 923 48 889 49 819
Nettolainanotto -12 735 0] -12735 48 126 0 48 126 1446 0 1446 25 173 0 25173 10 102 0 10 102 16 824 0| 16 824
Lainakanta 31.12. 216 840 264 966 266 412 291 583 301 686 318 511
Lainat e/asukas 4795 5718 5652 6 084 6171 6393
Investointien tulorahoitus % 68,0 % 13,5 % 86,8 % 51,2 % 72,9 % 63,4 %

*TPE 2022 lahtien Jarvenpaan Veden investointien rahoitusosuudet kirjataan suoraan Jarvenpaan Vedelle, mika vahentaa rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja ja
saatuja rahoitusosuuksia investointimenoihin. Muutoksella ei ole nettovaikutusta.
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Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden

jaksottuminen investointimenoina suunnitelmavuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointiosa perustuu 10-vuotiseen investointiohjelmaan, joka kasitellaan
talousarviokasittelyn yhteydessa erillisena asiana.

Toteutusvaihe

Kehitysvaihe

1000 euroa TP 2021| TPE 2022 2023 2024 2025 2026| 2023-26
Maanmyynti ja -osto Maan myynti -961 -804 -1202 -1259 -1149 -1172 -4782
Maan ostot 253 995 2600 2 800 1195 6 800 13 395
Netto -708 191 1398 1 541 46 5628 8613
Talonrakennus Tulot -317 -375 -150 0 0 0 -150
Menot 23222 42812 13889 26294 20874 22 320 83 377
Netto 22 906 42437 13739 26294 20874 22 320 83 227
Kunnallistekniikka Tulot -62 -90 0 -2075 0 0 -2075
Menot 8005 18691 14100 11955 10245 9 350 45 650
Netto 7943 18 601 14100 9880 10245 9 350 43 575
Liikuntapaikat Tulot -150 0 0 0 0 0 0
Menot 326 545 4 503 5450 440 1595 11988
Netto 176 545 4 503 5450 440 1595 11 988
Osakkeet ja osuudet Tulot -4 555 -3979| -3719 0 0 0 -3719
Menot 1165 1255 5110 1526 1610 1634 9880
Netto -3 391 -2724 1391 1526 1610 1634 6161
ICT-ja Irtaimistoinvestoinnit |Tulot -69 0 0 0 0 0 0
Menot 988 2778 2349 2169 1185 1000 6703
Netto 920 2778 2 349 2169 1185 1000 6703
Kehitysinvestoinnit Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 391 2000 500 500 500 500 2000
Netto 391 2000 500 500 500 500 2000
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -6 113 5248 -5071 -3334 -1149 -1172 -10 726
Kaupunki Menot 34 349 69076 43051 50694 36049 43199 172 993
Netto 28 236 63828| 37980 47360 34900 42 027 162 267
Jérvenpaan vesi Tulot -76 0 0 0 0 0 0
Menot 3807 6 769 5500 5500 5500 6 000 22 500
Netto 3731 6 769 5500 5500 5500 6 000 22 500
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -6 189 5248 -5071 -3334 -1149 -1172 -10 726
Kaupunki ja Jarvenpain Vesi |Menot 38156 75845 48551 56194 41549 49199 195 493
Netto 31967 70597| 43480 52860 40400 48 027 184 767
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Maanosto ja -myynti

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut tonttien myynnit seka alueiden lunastukset.
Ostoihin budjetoidaan myos mahdolliset kaupungin omistamien rakennusten purut, mikali purku
kiinteistokehityksen nostaa tontin myyntikelpoisuutta.

Valtuustoon nédhden sitova

Summa
1000 euros  TPE22 INV23  INV24  INV25  INV26 930
Maanmyynti -804 -1 202 -1 259 -1 149 -1172 -4 782
Maanosto 995 2 600 2 800 1195 6800 13395
Netto 191 1398 1 541 46 5628 8613
Talonrakennus

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin seka allianssi-investointeihin. Allianssi-
investoinnit sisaltavat kaupungin omistaman rakennuskannan korjaukset, joilla yllapidetaan kiinteiston
arvoa ja kuntoa siten, etta rakennus pysyy kunnossa kayttoikansa loppuun seka muutostyét, joilla
mahdollistetaan tilojen kayttotarkoitusten muutoksia ja parannetaan toiminnallisuutta. Suuremmat
peruskorjaukset ja perusparannukset, jotka pidentavat rakennuksen kayttoikaa ja uudiskohteet
tarkastellaan erillisina hankkeina, joille maaritellaan hankekohtainen budjetti.

Valtuustoon nahden sitova

Talonrakennusinvestoinnit Hankkeen TPE 2022 INV23 [INV24 [INV25 INV26 |Summa
budjetti 23-26
Allianssin investoinnit 8000 7500 4 680 4 680 4 680 21540
Allianssin tekniset investoinnit 6 600 6 100 4 180 4180 4 180 18 640
Allianssin toiminnalliset investoinnit 1400 1400 500 500 500 2900
Hankevalmistelu ja riskivaraus 930 T00 700 700 700 2 800
Hankevalmistelu 200 200 200 200 200 800
Riskivaraus 730 500 500 500 500 2000
Korjaushankkeet 64 530 100 4450 20780 13300 940 39 470
Koulut
JYK ja Juhola - Kansakoulunkatu 19 600 1000 7800 10000 640 19 440
Mankalan koulu, peruskorjaus 6 930 500 4 330 2100 6930
Paivakodit
Kyrdlan koulun muutos (pk) 1800 100 1 800 1800
Vihtakadun yksikkd, peruskorjaus 5500 1000 4 500 5 500
Urheilu- ja liikuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 300 300
Muut rakennushankkeet
Kirjaston julkisivu ja salacjaremontti 1800 700 1200 1800
Jarvenpaa-talo peruskorjaus. julkisivut ja lasiseinat. 3 600 150 3450 3600
Uudisrakennushankkeet 107 581 33 407 1089 134 2194 16000 19 417
Koulut
Uusi Harjula 22 200 5545 240 40 100 380
JYK ja Juhola - uudisrakennus 22 060 15 831 662 a4 94 850
Tulo -750 -375 -150 -150
Meno 22810 16 206 812 94 94 1000
Kartanon yhtendiskoulu 22 000 2000 16000 18 000
Vaistdtilavaraus 500 500
Paivakodit
Hyvinvointikampuksen pvk 8 600 56 187 187
Qinaskadun hanke 8200 7551
Muut rakennushankkeet
Kaupungin varikko 4021 3924
Kaikki yhteensa 172 111 42437 13739 26294 20874 22320 83 227
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Kunnallistekniikan investointiohjelma on jaettu olevan kunnallisteknisen infrastruktuurin kuten katujen,
puistojen ja yleisten alueiden korjausinvestointeihin ja uusien alueiden investointeihin, jotka koostuvat
padosin hankekehityksen hankkeista. Maararahat on esitetty alueittain/hankkeittain. Uusien alueiden
rakentamiseen liittyy maanmyyntituloja alueiden valmistumisen edetessa.

Valtuustoon nahden sitova

68

Summa
Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa TPE22 INV23 INV24 INV25 INV26 |23-26
Uudet alueet 9626 7275 5010 6580 5205 24070
Asuminen 1570 4300 1940 1690 2850| 10780
Ainolan aluekeskuksen eteldosa 300 300
Alhotien alue 10
Haarajoen asemanseutu 1500 1500
Lepola Il + Maamiehenkadun alue 690 690
Lepola IV 740
Lansi-Ristinummi, radan varsi pohjoinen 300 300
Pajalanpiha 20 820 700 100 1620
Seutulan alue 500 6501 1150
Terholan pientaloalue 500 200
Jalostettavat Kiinteistot 400 400
Annitadinpiha 1260 1240 2500
Lehmustien pientalotontit 800 1820 1820
Asuminen ja yritysalueet 5196 1400 -440 2545 3 505
Ainolan aluekeskus 5196 1400 440 2545 3 505
Ulkoiset tulot -2 000 -2 000
Menot 5196 1400 1560 2545 5505
Liikenne 800 800 800 2400
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 800 800 8001 2400
Suunnittelu 725 425 425 425 425| 1700
Kunnallistekniikan suunnittelu 725 425 425 425 4251 1700
Ympadristo 16528 1150 1285 1120 1130 4685
Haarajoen pato, kalaportaat 210
Ulkoiset tulot -90
Menot 300
Yleisten alueiden viimeistely 300 300 300 300 3001 1200
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 300 300 310 310 320 1240
Hulevesirakenteet 368 200 200 210 210 820
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 50 50 20
Kunnallistekniikan jakamaton maadraraha 300 300 300 300 3001 1200
Haarajoen silta (jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 175 175
Ulkoiset tulot -5 -75
Menot 230 250
Yritysalueet 607 1000 1000
Pietilan Yritysalue 500 1000 1000
Jampan keskus, Mahlapolku 107
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Infran peruskerjaus 8 975 6825 4870 3665 4145| 19505
Asuminen 720
Yhteiskoulun alue, Juholankatu (St 1) 290
Savelpuisto 430
Kadunpito 5030 5230 3275 1870 2340| 12715
Yhteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 790
Keskustan kehittaminen 2720 1890 1050 2940
Kinnarin koulun alue 100 420 420
Katujen peruskorjaus 920 900 1100 1140 1180 4320
Asfalttipaallysteiden uusiminen 500 500 710 730 740 2 680
Sahankaari 415 415
Sibeliuksenvayla 1940 1940
Liikenne 220 630 630 630 630 2 520
Pyorailyn kehittaminen 500 500 500 500 2000
Liikenneturvallisuus 160 70 70 70 70 280
Liikkennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Viitoituksen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Puistot 440 210 210 210 220 850
Puistot 440 210 210 210 220 850
Suunnittelu 425 425 425 425 425 1700
Kunnallistekniikan suunnittelu 425 425 425 425 425 1700
Valaistus 50 50 100
Katuvalojarjestelman uusiminen 50 a0 100
Ymparistd 290 280 280 530 530 1620
Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja valaistuksen saneer: 250 250 250 500 500 1500
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympariston parantami 30 30 30 30 30 120
Venelaitureiden korjaus (Vanhankylanniemi, Tervanokka) 10
Yritysalueet 1 850
Wartsilan tecllisuusalue 1850
Kaikki yhteensa 18601 14100 9880 10245 9 350| 43 575
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Liikuntapaikkarakentamiseen sisaltyy liikuntapaikkojen ja -alueiden rakentaminen seka erilaiset
rakennelmat, jotka eivat ole varsinaisia rakennuksia.

Valtuustoon ndhden sitova

Hankkeen Summa
Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa budjetti MTA 22 INV23 INV24 INV25 INV26 |23-26
Keskuskentti ja Juholanpelto 10 900 270 3455 5400 410 1365 10630
Keskuskentta ja Juholanpelto 10 900 270 3455 5400 410 1365 10630
Liikuntapaikkojen ylldpito 40 1048 50 30 2301 1358
Kuntoratojen yllapito ja kehittdminen 15 30 30 60
Juholanmé&en tekojaén jadhdytyskontti ja muuntaja 998 998
L&hiliikuntapaikat 50 50 100
Harjulan kentta hiekkatekonurmikentaksi 25
Haarajoen kentta hiekkatekonurmikentéksi 200 200
Muut 235
HI5 monitoimihallin pysakdinti ja hulevedet 235
Kaikki yhteensa 10 900 545 4503 5450 440 1595 11988

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista. Osakemenoksi kirjataan myos esimerkiksi Koy Jarvenpaan
Terveystalon lainanlyhennysten rahastoitava osuus.

Valtuustoon nadhden sitova

Summa
Kohteet netto 1000 euroa TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 |23-26
Koy Jarvenpéaan Terveystalo 1155 1155 1155 11585 1155 4620
Perhelayhtidt / Koy Jarvenpaan Liiketalo -2607 -3719 -3719
Asemanmaen pysakdinti -1 372 0
Koy Ainolan pysakaéinti 100 3955 371 455 479 5260
Kaikki yhteensa -2724 1391 1526 1610 1634 6161

70



TALOUSARVIO 2023
TALOUSSUUNNITELMA 2023-26

’ Jarvenpdd

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluu investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomat
investoinnit kuten jarjestelmat. Irtaimistoinvestointeja seurataan palvelualueittain. ICT-investoinneissa
seurantavastuu konsernipalveluilla.

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Valtuustoon nahden sitova

Hankkeet /irtaimisto netto 1000 euroa TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 |Summa
2326
Hyvo 150 309 259 250 100 918
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 100 100 150 150 400
Liikunnan investoinnit (Nurmialueiden hoitolaitteet, Tervanokan lainauskontin paivitys / 50 15 15
vuosi 2023, latujen kunnostus (moottorikelkka, syksy 2022) jne.)
Jaanhoitokone, jaahallit 120 120
Jarvenpaa-talo, Sibelius-sali, uusi dataprojektori 25 25
Uimahallin &anentoistojarjestelma 9 9
Keskusten urheilupuisto ensikertainen kalustaminen 100 100
MNelivetotraktori etukuormaajalla 50 50
Latukone 100 100
Musiikkiopiston flyygeli 50 50
Jalkapallonurmen (tekonurmet) hoito- ja kunnossapitokalusto 9 9
Kemikaalien mittauslaitteiston uusiminen 25 25
Jarvenpaa-talo, Sibelius-sali, langattomat mikrofonit, Iahettimet ja vastaanottimet 15 15
Kauke 20 25 25
Levysepankatu ensikalustaminen (Ktekniikan ja Veden uudet tilat) 20
Levysepéankatu yllapito ja kunnossapito yksikon varaston hyllyt 25 25
Konpa 430
Perhelén ensikertainen kalustaminen (ml. siirtomaararaha 21/22) 430
Opka 487 465 560 90 180| 1295
Siirtomaararaha: Oppilaskalusteiden ja luokkien varustus (Koivusaaren ja 100
Saunakallion koulut seké Jarvenpaan lukio)
Siirtomaararaha: Varhaiskasvatuksen kalusteiden korvausinvestointi 97
Opetuksen oppimisympéristojen paivittdminen 75 75 50 50 175
Varhaiskasvatuksen oppimisymériston paivittdminen 40 40 40 40 120
Harjulan ensikertainen varustus 175 55 55
JYK ensikertainen varustus 180 55 180 415
Oinaskadun pk/alkuopetus 55 20 75
Haarajoen paivakodin muutos koululle 60 60
Uuden Kyrélan paivakodin kalustus ja varustus (Kyrélan koulun muutos paivakodiksi) 105 105
Vihtakadun paivakodin kalustus ja varustus 200 200
Kinnarin paivakodin muutos moduuliin 90 90
Kohdentamaton 320 320
Kohdentamaton 320 320
Kaikki yhteenséd 1087 799 819 340 600] 2558

ICT-investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

Summa

Hankekokonaisuus / 1000 euroa TPE22 TA23 INV 24 INV 25 INV 26 23-26

Arkkitehtuuri ja integraatiot 25 70 60 30 160
Digitaalisten palvelujen kehittdminen 180 200 250 150 150 750
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittdminen 199 650 650 200 50 1550
Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 759 100 50 100 50 300
Tiedonhallintajarjestelmien kehittdaminen 100 80 40 100 220
Tietovarannot 128 150 100 65 50 365
Aktivointi 300 300 200 200 100 800
Kaikki yhteensa | 1691 1550 1 350 845 400 4145

Kehitysinvestoinnit

Kehitysinvestointeihin on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin.
Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan selkeasti,
etta investointi maksaa itsensa. Hankkeet valikoituvat vuoden aikana.
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Kaupunginjohtaja pddttéad yksittdisten kehitysinvestointien kdynnistdmisestd 100 000 euroon asti ja sen
ylittévistd hankkeista pddttdd kaupunginhallitus.

Valtuustoon néahden sitova

Summa
Netto 1000 euroa TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 23-26
Vetovoimahankkeet 1000 250 250 250 250 1000
Tuottavuushankkeet 1 000 250 250 250 250 1000
Kaikki yhteensa 2 000 500 500 500 500 2000

Jarvenpaan vesi

Jarvenpaan veden investointeihin sisaltyy veden toimialaan kuuluvat vesihuoltojarjestelmien, viemarien
tms. toteutus. Investoinnit toteutetaan suurelta osin kunnallistekniikan investointien yhteydessa.

Valtuustoon nahden sitova

Hankkeen Summa
Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa budijetti MTA22 INV23 INV24 INV25 INV 26 [23-26
Jave 61189 6769 5500 5500 5500 6000 22500
Uudet alueet 15889 2329 2730 1370 1400 2370 7 870
Asuminen 3719 779 2180 350 360 50 2940
Lepola Il + Maamiehenkadun alue 30 30 30
Pajalanpiha 489 79 320 90 410
Seutulan alue 130 80 50 130
Terholan pientaloalue 250 250 250
Jalostettavat kiinteistot 440 440 440
Annitadinpiha 500 240 260 500
Lehmustien pientalotontit 1880 700 1180 1180
Asuminen ja yritysalueet 2260 1300 300 70 590 960
Paoikkitien Yritysalue ja Ainolan aluekeskus 2260 1300 300 70 590 960
Liikenne 6 660 200 200 2070 2 470
Haarajoen asemanseutu 4 650 1 800 1 800
Lansi-Ristinummi, radan varsi pohjoinen 210 70 70
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 1800 200 200 200 600
Suunnittelu 1650 150 150 150 150 150 600
Kunnallistekniikan suunnittelu 1650 150 150 150 150 150 600
Ympiristd 1100 100 100 100 100 100 400
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 1100 100 100 100 100 100 400
Yritysalueet 500 500 500
Pietilan Yritysalue 500 500 500
Infran peruskorjaus 45300 4440 2770 4130 4100 3630 14630
Asuminen 570 570
St 1 ja Savelpuisto 570 570
Kadunpito 14680 2900 1900 1000 900 1080 4 880
Alankofien kevytvayla ja Sahankaari 50 50 50
Sibeliuksenvayla ja ak 200 200 200
Yhieiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 1430 1430
Katujen peruskorjaus 9900 900 900 900 900 900 3 600
Keskustan kehittdminen 2820 470 800 50 850
Kinnarin koulun alue 280 100 180 180
Liikenne 270 30 30 30 30 30 120
Liikenneturvallisuus 270 30 30 30 30 30 120
Puistot 440 40 40 40 40 40 160
Puistot 440 40 40 40 40 40 160
Suunnittelu 1650 150 150 150 150 150 600
Kunnallistekniikan suunnittelu 1650 150 150 150 150 150 600
Vesi 27 690 750 650 2910 2980 2330 8 870
Jave:n omat investoinnit 27 690 750 650 2910 2980 2330 8 870
Kaikki yhteensa 61189 6769 5500 5500 5500 6000 22500
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KONSERNIYHTEISOT

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maaraysvaltasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiséjen kanssa
maardysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maardysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisda koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkildstoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajaohjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan paivitettavana.

Tytaryhteisot
Tytaryhteisoja ovat sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot seka saatiot, joissa kaupungilla on

yksin tai yhdessa toisen tytaryhteison kanssa maaraysvalta. Kaupungilla on maaraysvalta
kohdeyhteisossa silloin, kun

e sillaonenemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai

e silla on yhtiojarjestyksen, -sopimuksen tai yhdistyksen, saation tai niihin verrattavien saantojen
nojalla oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen
jasenista, taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenista, joka nimittaa hallituksen tai

e silla on sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maaraamisvalta.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat talousarviot laadittaessa:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
e Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 1 (myydaan)

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Perheld 6 (myydaan)

e Kiinteisto Oy Ainolan Pysakéinti (perustettu syksylla 2022)

Kuntayhtymait

Osa kaupungin peruspalveluista, erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa ja opetustoimessa, tuotetaan
kuntayhtymissa. Kuntayhtymissa toiminnan paapaino on tuotettavissa palveluissa ja kuntayhtymaan
sijoitetulla omaisuudella luodaan ainoastaan edellytykset palvelutuotannolle. Osa kuntayhtymista
perustuu lainsaadantoon ja osa vapaaehtoisuuteen.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat kuntayhtymat ovat:
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o Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
o Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyma
o Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
e Uudenmaan liitto

Maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien kuntayhtymien osuudet siirtyvat
hyvinvointialueelle. Kuntayhtymat on tarkoitus purkaa vuoden 2022 loppuun mennessa tai viimeistaan
2023.

o Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma

e Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
e Etevakuntayhtyma

e Uudenmaan Pdihdehuollon kuntayhtyma

Konserniyhteisojen tavoitteet ja seuranta

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuoden 2020 talousarvion laadinnasta alkaen sidottu tiukemmin
kaupungin talousarviokasittelyyn. Konserniin kuuluville olennaisimmille tytaryhteisoille asetetaan
talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten paamaarien toteuttamista tukevat, valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet. Talousohjelmakauden tavoitteet tarkeimmille konserniyhtidille on esitetty
talousarvion liitteessa.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisdihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan
osavuosiraportin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa alla esitetyn
mukaisesti.

Raportointi Yhteiso

Konsernipalvelut Koy Jarvenpdan harjoitushalli
Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot
Muut konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot
Kiljavan Sairaala Oy
Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot
Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot
KOM-myyntivoitot Koy Ainolan Pysadkointi
Asunto Oy Jarvenpaan Perhelad 1
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6 (myydaan loppuvuodesta 2022)
Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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Jarvenpadn Vesi
Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta.
Vesijohtovesi Jarvenpaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemadrivesien johtaminen

Jarvenpaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistéa suojellen. Jatevedet johdetaan
puhdistettavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
(KUVES) kanssa Helsingin Viikinmaen keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistdihin.
Muutokset toimintaymparistossa ja taloudessa 2023 - 2026

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Vuonna 2023 - 2026 talouteen vaikuttavana asiana ovat Jarvenpaan Veden kustannusten nousu
ostopalvelujen osalla seka rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja inflaatio. Investoinnit ovat suuri
menoera ja naiden edelld mainittujen johdosta Jarvenpaan Vesi joutuu varautumaan taksojen korotuksiin
suunnitelmakaudellaan. Jateveden johtamisessa suunnittelukaudella 2023 - 2026 talouteen vaikuttavana
asiana ovat myos Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) merkittavat
taksojen korotukset. Korotuksiin vaikuttaa jateveden kasittelyn kustannustason nousu
maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi. Lisdksi viime vuosina vuosittaisten sademaarien kasvu on
vaikuttanut vuotovesimaaraan ja sitd kautta poisjohdettavaan jatevesimaaraan, jonka seurauksena
jateveden johtamisesta aiheutuneet kulut ovat lisdantyneet.

Muutoksia ja kehittamistarpeita toiminnassa

Hallintohenkilékunta toimii vuoden alusta Bulevardikorttelin toimitilassa (Perheld) ja operatiivinen
toiminta varastoineen, Levysepankadun toimitilassa. Taéma muuttaa joitakin Jarvenpaan Veden
toimintatapamalleja. Lisdaksi vaikutusta myo6s asiakaspalveluun tonttijohtojen rakentamis- ja
liittymisasioissa, kun palvelu on kahdessa eri toimipisteessa.

Lisdksi on kayttoéonotettu kesalla 2022 uusi asiakaspalvelu- ja laskutusjarjestelma.
Asiakaspalvelujarjestelman avulla asiakaspalvelua saadaan kehitettya mm. tydétilausten ja
asiakaspalvelun sahkdistamisella ja toiminnanohjauksella.

Henkildstdssa on tehty vuoden 2022 aikana henkiléstdérekrytointeja, henkildiden siirryttya pois
Jarvenpaan kaupungin palveluksesta. Henkiléstdmaara ei ole muuttunut.

Arvio toimialan riskeista

Osana Jarvenpaan Veden valmiussuunnitelmaa on riskianalyysi, joka on tehty vesihuollon eri osa-alueille.
Analyysissa on kartoitettu riskitasot ja maaritetty niille tehtavat toimenpiteet. Jarvenpaan Vedella on
kaytossa sahkdisen talousveden (WSP) ja jateveden (SSP) riskienhallintajarjestelman.

Valmiussuunnitelman ja riskianalyysin mukaan Jarvenpaan Veden merkittédvimpina riskeind voidaan pitaa
muutokset maailmanpoliittisessa tilanteessa, jotka voivat aiheuttaa entistéd enemman ja vakavampia
toiminnallisia, taloudellisia ja ymparistddn kohdentuvia riskeja.

Valmiussuunnitelman paivitystyd on aloitettu ja tavoitteena, ettd suunnitelma valmistuu loppuvuoteen
2022 mennessa. Valmiussuunnitelman mukaan tehdaan tarvittavia valmiuteen liittyvia toiminnan
kehittamisia.
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Jarvenpaan Vesi on hankkinut kiinteitd varavoimakoneita jatevesipumppaamoille ja vuoden 2023 osalle
on tehty optiotilaus. Kiinteilla varavoimakoneilla varmistetaan jatevesipumppaamojen toimintaa
mahdollisissa sahkdkatkoissa.

Toiminnallisena riskind on henkildkunnan vahyys, esimerkiksi maailmanlaajuisen sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Koronan aikana otettiin uusia toimintamalleja
pandemiaa vastaan ja niitd voidaan jatkaa tarvittaessa.

Talousveden saastuminen on myds taloudellinen riski, siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla
merkittavia. Riskina on my6s rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Rankkasateiden riskienhallintaa auttaa
Jarvenpaahan rakennetut hulevesien viivytys- ja kasittelyaltaat seka viemariverkostoille tehdyt huolto-
ohjelmat. Lisaksi kaavoituksesta annetaan maarayksia hulevesien tonttikohtaiseen viivytykseen.

Riskienhallinnan tukena ovat mm. valmiussuunnitelmat, Jarvenpaan Veden kriisiohje, viestintaohje ja
varallaolijan kasikirja, joissa on ohjeistus valmiuden ja riskitilanteiden ennakointiin ja niiden hoitamiseen.
Lisaksi henkildston vesihuollon koulutukset mm. vesityokortin suoritus, toimintaohjeiden selkeytys,
asiakkaille teetetyt vesioppaat, pienentavat riskitilanteita ja niiden syntymistd. Kriisitilanneharjoituksia
pyritdan jarjestamaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja
naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa. Myo6s laitoksen omia kriisitilanneharjoituksia jarjestetaan ja
on jarjestetty.

Merkittavana asiana riskienhallinnassa on my&s vesihuollon varallaolojarjestelma, jolla taataan mm.
vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisavahinkojen syntymista ja asiakkaille syntyvien haittojen
nopeaa korjaamista seka velvoitteita mm. vedenjakelun keskeytystilanteissa syntyvista
korvausvaatimuksista. Varallaolija varmistaa mm. varavoimakoneiden avulla séahkokatkotilanteissa
pumppaamoiden varavoimalla tuotetun sahkon saannin.

Varallaoloa ja hairidtilanteita tukee hairidtekstiviestijarjestelma ja siihen liittyva nettisivuilla oleva
hairibkartta. Nama edellyttavat 24/7 palvelua, jotta hairiétilanteista tiedottaminen saataisiin tehtya
mahdollisimman oikea-aikaisesti.

Myds verkostojen uusimiseen on panostettu ja uusimisty6ta on tehty alueellisina kokonaisuuksina.

Verkostojen toiminnan riskin pienentamiseen vaikuttaa jo tehdyt ja nyt suunnittelun alla olevat
vesihuollon uusimisty6t.

Vesitornille on viime vuosina tehty merkittavia kunnossapitotdita, joilla varmistetaan vesitornin toimivuus
vuosikymmeniksi eteenpadin. Vuonna 2022 mm. maalattiin ja uusittiin laudoitusta.

Taloudellisena riskind on mm. mittavat vahingonkorvauksiin liittyvat riskit.

Talousarvioon liittyen on tehty erillinen Jarvenpaan Veden riskien arvioinnin kartoitus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-2026

Jarvenpaan Veden keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet liittyvat strategisiin paamaariin. Tavoitteiden
toteuttamiseen osallistuvat Jarvenpaan Veden kaikki palvelut ja toiminnot.

Al Kukoistava kaupunki

A2 Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille

A3 Yksil6llinen huomioiminen

P1 Viisas ja oikea-aikainen toiminta

T1 Vastuullisuus ratkaisuissa

H1i Onnistumisia ja iloa mahdollistava
tyodyhteiso

Strateginen pdamaara Sitova tavoite Sitovuus
Al |Kukoistava kaupunki, Jarvenpaan Vesi huolehtii, ettd toimintavarmuuteen liittyvat |Toimintavarmuuteen liittyvien asioiden huomiointi ja 2023-2026  |(johtokunta
A2 |Kasvun paikka ihmisille ja  |keskeiset tekijat on tiedostettu ja huomioitu toiminnan seuranta eri toiminta- ja suunnitteluprosesseissa. Seurataan
yrityksille suunnittelussa. Huolehdimme uusilla investoinneilla riskiarvion tavoitteiden toteutumista. Riittavat resurssit
kaupungin kehittymisen mahdollistumisen. investointien toteuttamiseksi.
P1 |Viisas ja oikea-aikainen Piddmme vesihuoltoverkostomme hyvassa Vesihuoltoverkostojen uusiminen ja ennakkohuolto on 2023-2026  |johtokunta
toiminta toimintakunnossa. Huolehdimme riittavista suunnitelmallisesti toteutettu. Ammattitaitoinen ja riittava
saneerausinvestoinneista. henkilokunta. Toimivat ja ajanmukaiset jarjestelmat,
tyovalineet ja kalusto. Riittavat resurssit.
A3 [Yksilollinen huomioiminen |Toimintamme on asiakaslahtoista ja tiedotamme Saatuihin asiakaspalautteisiin reagoiminen viipymatta. 2023-2026 |johtokunta
palveluistamme, lissédmme asiakkaidemme tietoisuutta Asukkaita tiedotetaan aktiivisesti Jarvenpaan Veden
heidan vaikutusmahdollisuuksistaan kestavan kehityksen toiminnasta. Hyédynnamme hairidviestijarjestelmaa nopeaan
mukaisen ja toimivan vesihuollon edistamiseksi. tiedottamiseen. Osallistamme asiakkaita vesihuollon

suunnittelukohteissa. Ajanmukaiset ja ajantasalla olevat
tietojarjestelmat.

T1 [Vastuullisuus ratkaisuissa |Mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston Talousveden vesimaaran mittaamisen kehittdminen. 2023-2026  |johtokunta
hulevesien vahentaminen. Jatevesiverkoston alueelliset vuotovesitutkimukset ja
havaittujen virheiden korjaaminen. Investointimaararahojen
kohdentaminen vesihuollon ongelmakohteisiin. Vuotovesien
vahentdmisen huomioiminen vesihuollon suunnittelussa.

H1 |Onnistumisia ja iloa Koko henkilokunta huomioidaan toiminnan kehittamisessa. Henkilékunnan osallistaminen toiminnan kehittamiseen. 2023-2026 |johtokunta
mahdollistava tydyhteisé  [Parannamme tyohyvinvointia ja tyoturvallisuutta. Ei Itseohjautuvuuden tukeminen. Henkilokunnan
tapaturmia. koulutussuunnitelman mukaiset henkilokohtaiset tavoitteet

ja toteutuma. Tyhy toiminta. TyGtapaturmien
ennaltaehkaisy. Tarkoituksenmukaiset tyovélineet ja
toimitilat.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousveden toimittaminen TP2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Veden myynti (1000 m3) 2427 2 405 2435 2440 2 445 2 445
Ostettu vesi (1000 m3) 2733 2670 2 680 2690 2700 2720
Vesitaksa €/m3 (alv 0 %) 1,23(1,34 (1.4.22 alk.) (1,42 (1.4.23 alk.) 1,42(1,45(1.4.25 alk.) 1,45
Vesijohtoverkosto km 218 220 220 221 221 221
Saneeratut vesijohdot, km 1,6 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Vesimittarien vaihto kpl 165 500 500 1000 1000 1000
Toimintatuotot (1000 €) 3811 4003 4297 4378 4543 4543
Toimintakulut (1000 €) 2129 2181 2 084 2182 2240 2 269
Toimintakate (1000 €) 1682 1822 2212 2 196 2303 2274
Toimintakulut € /veden myynti m3 0,88 0,91 0,86 0,89 0,92 0,93
Toimintakate €/veden myynti m3 0,69 0,76 0,91 0,90 0,94 0,93
Viemarivesien johtaminen TP2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2425 2320 2430 2435 2 440 2 440
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 3907 3850 4 000 4 000 4 000 4 000
Jatevesitaksa €/m3 (alv0 %) 1,99|2,11 (1.4.22 alk.)|2,29 (1.4.23 alk.) (2,32 (1.4.25 alk.)[2,41 (1.4.25 alk.) 2,41
Jatevesiviemaériverkosto km 199 201 201 202 202 202
Hulevesiviemariverkosto, km 185 185 186 186 187 187
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Toimintatuotot (1000 €) 5499 5 600 6119 6 309 6 614 6 614
Toimintakulut (1000 €) 2219 2279 2544 2691 2 750 2782
Toimintakate (1000 €) 3281 3321 3575 3618 3864 3832
Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 0,92 0,98 1,05 1,11 1,13 1,14
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,35 1,43 1,47 1,49 1,58 1,57

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden
sitova

" o KTA Kehys Yht. 2023-
JARVENPAAN VESI | TP 2021 2022 2023:’3 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2026
Toimintatuotot 9 310 9619 10 415 10 687 11 157 11 157 43 416
Valmistus omaan 117 139 139 139 139 139 556
kayttéon
Toimintakulut -4 464 -4 815 -4 767 -5012 -5129 -5190 -20 098
Toimintakate 4 963 4942 5787 5814 6 167 6 106 23874
muutos-% -0,4 % 16,9 % 0,5 % 6,1 % -1,0%

Sitovuustasona on neljan vuoden kehys.
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Tuloslaskelmaosa
JARVENPAAN VESI TP 2021 KTA TA 2023 T~ TS 2024 TS 2025 TS 2026
2022 KTA

TULOSLASKELMA 1000 € %

Liikevaihto 9239 9547 10687 11,9 10955 11386 11368
Valmistus omaan kayttoon 117 139 139 0,0 139 139 139
Liiketoiminnan muut tuotot 71 71 78 9,8 78 78 78
Materiaalit ja palvelut -3159 -3422 -3678 7.5 -3848 -3905 -3926

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1326 -1295 -1346 3,9 -1386 -1417 -1425
Palvelujen ostot -1834 -2127 -2332 9,6 -2462 -2488 -2501
Henkilostokulut -1132 -1198 -1226 2,4 -1267 -1288 -1310
Palkat ja palkkiot -919 -951 -950 -0,1 -984 -1001 -1019
Henkildsivukulut -213 -247 -276 11,6 -283 -287 -291
Elékekulut -189 -208 -230 10,4 -235 -238 -241
Muut Henkildsivukulut -24 -39 -46 18,1 -48 -49 -50
Poistot ja arvonalentumiset -3040 -3129 -3200 2,3 -3288 -3360 -3454
Suunnitelman mukaiset poistot -3040 -3129 -3200 2,3 -3288 -3360 -3454
Liiketoiminnan muut kulut -173 -195 -213 9,1 -244 -244 -244

Liikeylijgama (-alijadama) 1923 1813 2587 42,7 2526 2807 2652

Rahoitustuotot ja -kulut -1405 -1407 -1407 0,0 -1407 -1407 -1407
Muut rahoitustuotot 2
Kunnalle/Kuntayhtymalle maksetut korkokulu
Korvaus peruspadomasta -1407 -1407 -1407 0,0 -1407 -1407 -1407

Ylljaama_ (Alijddma) ennen satunnaisia eria ja 518 406 1180 1904 1119 1400 1245

varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 118

Tilikauden ylijaama (alijaama) 636 406 1180 190,4 1119 1400 1245

Sijoitetun pddoman tuotto % 6,3 5,8 8,1 39,7 7,6 8,2 7,4

Kunnan sijoitaman padoman tuotto % 6,3 5,8 8,1 39,7 7,6 8,2 7,4

Lainakannan muutos (1000 €) 0 0 0 0 0 0 0

Kayttétalous, tuloslaskelma

Vuosina 2023-2026 talouteen merkittdvana kuluihin vaikuttavana asiana ovat Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman taksojen korotukset ja inflaatio, jotka vaikuttavat myos
Jarvenpaan Veden taksoihin. Taloussuunnitelmassa on myds arvioitu lisdysta kuluttajilta
laskutettavaan talousveden maaraan seka toimitettavaan jatevesimaaraan.

Liikevaihtoa kasvattaa asukasmaaran kasvun lisaksi taksan korotukset vesi-, jatevesi- ja
perusmaksuihin. Investointien toteuttamisen suuret maararahat vaikuttavat taksojen korotusten
vaikutuksesta liikevaihdon kasvuun seka investoinneista tehtaviin poistoihin.

Rahoituskulut

Jarvenpaan Veden kaupungin sijoittamalle paaomalle maksaman koron suuruudeksi on
palvelumaksusopimuksen mukaan sovittu 6 % peruspdaaomasta. Tama tarkoittaa vuosittain 1,4 Me
tuloutusta kaupungille eli noin 13 % laitoksen liikevaihdosta.
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VEDEN JA JATEVEDEN HINNAN
MUODOSTUMINEN TA 2023

| |

INVESTOINNIT

ETTEEN KASITTELY

STA KAUPUNGILLE
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Rahoitusosa
JARVENPAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
TP2021  KTA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma) 1923 1813 2587 2526 2807 2652
Poistot ja arvonalentumiset 3040 3129 3200 3288 3360 3454
Rahoitustuotot ja -kulut -1405 -1407 -1407 -1407 -1407 -1407
Investointien rahavirta
Investointimenot -3731 -6769 -5500 -5500 -5500 -6000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta -173 -3234 -1120 -1093 -740 -1301
liittymismak sut 1027 1090 1120 1204 1232 1295
Toiminnan ja investointien rahavirta
huomioiden liittymismaksut 853 -2144 0 111 492 -6
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 2
Saamisten muutos kunnalta -1148 2144 -111 -492 6
Saamisten muutos muilta 224
Korottomien velkojen muutos kunnalta -285
Korottomien velkojen muutos muilta 1379 1090 1120 1204 1232 1295
Rahoituksen rahavirta 173 3234 1120 1093 740 1301
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta liittymismaksut huomioiden on ollut negatiivinen vuosina 2018
ja 2020 ja on arvioitu jatkuvan vield vuoteen 2022 asti. Taksojen ja liittymismaksujen korotuksilla
tdma saadaan muuttumaan vuodesta 2023 alkaen (kts. alla oleva taulukko).

JARVENPAAN VESI
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2013-2026

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 KTA 2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026

Toiminnan rahavirta 2757 3406
Investointien rahavirta -4110 -3437
Toiminnan ja investointien rahavirta -1352 -31

littymismak sut 794 750

rahavirta huomioiden
liittymismaksut -559 718

3234

-2506

728

1414

2142

3595 3462 3240

-3386 -3926 -6229

209 -464 -2989

1035 1568 1177

1244 1104 -1812

2900

-3772

-871

1012

141

3134

-5435

-2301

1012

-1289

3556

-3731

-175

1027

851

3535

-6769

-3234

1090

2144

4380 4407
-5500 -5500
-1120 -1093
1120 1204

0 111

4760 4699
-5500 -6000)
-740 -1301]
1232 1295
492 -6
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Investointiosa

Yhteenveto investoinneista

Hankeryhmittain 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028 |[2029 |2030 |2031 |2032
Jarvenpaan Vesi 5000| 6769|5500 5500|5500| 6000|6000|6000|6000|6000| 6000|6000
Uudet alueet 1780(2329|2730|1370|1400({2920|2420{2830|1380| 450| 450| 450
Menot 150( 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150
Sisdiset menot | 1630(2179|2580|1220|1250(2770|2270|2680|1230| 300| 300| 300
Infran
peruskorjaus 3220|4440 2770|4130{4100|3080|3580|3170|4620|5550| 5550| 5550
Menot 1110| 900| 800|2460|3130|{1930|2610|2200|2810|3780|3360| 3710
Sisdiset menot | 21103540 1970|1670 970|1150| 970| 970|1810|1770| 2190| 1840
MTA
Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa 2022 2023 2024 2025 2026
Jarvenpaan Vesi 6 769 5500| 5500 5500| 6000
Uudet alueet 2 329 2730 1370 1400| 2920
Haarajoen asemanseutu 1800
Lepola 11l + Maamiehenkadun alue 30
Lansi-Ristinummi, radan varsi pohjoinen 70
Pajalanpiha 79 320 90
Rantapuisto 50
Seutulan alue 80 50
Terholan pientaloalue 250
Pietilan Yritysalue 500
Jalostettavat kiinteistot 440
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 100 100 100 100 100
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150
Annitadinpiha 240 260
Ainolan aluekeskus 1300 300 70 590
Lehmustien pientalotontit 700| 1180
Lallan puutarha 500
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 200 200 200
Infran peruskorjaus 4440 2770| 4130 4100| 3080
Jave:n omat investoinnit 750 650| 2310 2980| 1780
Sahankaari 50
Liikenneturvallisuus 30 30 30 30 30
Sibeliuksenvayla ja ak 200
St 1 ja Savelpuisto 570
Puistot 40 40 40 40 40
Vanhankylanniemi 600
Yhteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 1430
Katujen peruskorjaus 900 900 900 900 900
Keskustan kehittdminen 470 800 50
Kinnarin koulun alue 100 180
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150
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Talouteen vaikuttavina vesihuollon rakentamiskohteina vuonna 2023 ovat investoinnit muun
muassa Ainolan keskuksen rakentaminen, Lehmustien pientaloalue Haarajoella ja Keskustan
kehittaminen  Bulevardi-korttelin  ymparistéssa.  Katujen  peruskorjauksena  aloitetaan
Kuuselankadun vesihuollon rakentaminen.

Jarvenpaan Veden omissa investointikohteissa kohteena on mm. Kaakkolan vesihuollon uusimisen
jatkaminen seka pumppaamoiden kiinteiden varavoimakoneiden hankinta ja asennus.

Tulevien vuosien osalla merkittavia hankkeita ovat mm. Pietildn yritysalue, Vanhankylanniemi,
Annitadinpiha ja suunnitteluhankkeena itainen siirtoviemari Nummenkylasta ristinummelle.

Investointien maaran taso vuosina 2023 - 2026 on yhteensa 22,5 Me.

Investointien vaikutus korjausvelkaan

Investoinneista korjausvelkaan vaikuttavat vahentdvasti vuoden 2023 osalla katujen
peruskorjauskohteena Kuuselankadun saneeraus, Keskustan kehittamiseen liittyvat kohteet ja
Jarvenpaan Veden omat investoinnit mm. Kaakkolan alueen vesihuollon uusiminen.




Riskikartoitus: Keskeisimmat riskit

Riskiluokka

Riski

Toimintaympari Lainsdadannon

storiskit

Taloudelliset
riskit

nopeat ja
ennakoimattomat,
taloutta ja toimintaa
haastavat muutokset
Turvallisuusuhat

Sodan vaikutus
turvallisuuteen,
toimintaan ja
palvelukysyntaan
Maailmanlaajuinen
heikkeneva
talouskehitys

Kaupungin taseeseen
kertyy alijagamaa,
ajautuminen
kriisikunnaksi

TE-palvelujen siirron
valmistelu ja toteutus

Korkokustannusten
nousu ja kiihtyva
inflaatio haastaa
kaupungin talouden
tasapainon

Riskin kuvaus

Nopealla aikataululla voimaan tulevat muutokset kaupunkien
tehtévissa ja vastuissa. Valmisteluajan riittaméattdmyys johtaa
epaoptimaalisiin ratkaisuihin. Riittdméaton taloudellinen resurssointi
ja lisdéntyvien tehtavien kompensointi valtion puolelta.

Lisaéntyvat turvallisuusuhat. Hybridivaikuttaminen luo
yhteiskunnallista vastakkainasettelua, cyberhyokkaykset vaikuttavat
ja pahimmillaan lamauttavat kaupungin toimintaa ja aiheuttavat
kustannuksia, pandemia nostaa palvelukysyntdd samanaikaisesti,
kun kéytdssé olevat henkiléresurssit véhenevat.

Hyokkayssodan johdosta tilapaista suojelua tarvitsevien maara
kasvaa ja kaupunkilaisten turvallisuudentunne vahenee.
Yhteiskunnan infran toimivuus héiriytyy ja palvelutarve kasvaa
ennakoimattomasti seké& opkan etta hyvon palveluissa.
Vendjan kaynnistaméan hyokkayssodan ja globaalin pandemian
seurauksena kaynnistynyt maailmanlaajuinen talouskehityksen
nopea heikentyminen, hintojen ja korkokustannusten nousu
hidastavat kaupungin kasvua ja vaikuttaa elinvoimaisuuteen.
Rakentaminen, maanmyyntivoitot ja verotulot laskee.

Kaupunki ei pysty toteuttamaan riittavia rakenteellisia muutoksia,
joilla voidaan saattaa menojen rahoitus tasapainoon vuoden 2022
sotemenoylitysten aiheuttaman pysyvan rahoitusleikkauksen jalkeen
2024 alkaen.

llman uusi toimenpiteitéd kaupungin taseen kertynyt ylijadma
syddaan, kaupunki ajautuu kriisikunnaksi, ja joutuu huonoimmassa
tapauksessa arviointimenettelyyn. Kunnallinen itsemaaraamisoikeus
siirtyy valtiolle. Tilanne heikenta& kaupungin mainetta ja
kilpailukykya.

Ty6njaon muuttuminen ja palvelurakenteen uudistaminen
kaupungin, te-hallinnon ja hyvinvointialueen valilla lisaa riskin
mahdollisuutta. Henkildston riittavyys ja osaamisen varmistaminen
ei toteudu. Palvelujen jéarjestdminen vaarantuu ja kustannukset
kasvavat suuremmiksi kuin saatava rahoitus.

Korkokustannusten nousu kasvattaa kaupungin korkokustannuksia
ja inflaatio muita menoja lahivuosina merkittéavasti. Lainaméaaran
kasvu vahvistaa vaikutusta entisestaan. Kustannusnousua ei kyeta
kattamaan olevalla tulorahoituksella, mika johtaa alijadmaisiin
tuloksiin.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

ys

3
4

merkitys

3
3

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Ajantasalla pysyminen, ennakoiva suunnittelu ja ylikunnallinen ja Hallintojohtaja
edunvalvontatahojen kautta vaikuttaminen lakivalmisteluun.

Valmiusjoryn toiminnan aktivoiminen. Turvallisuus- ja Hallintojohtaja
valmiuspaallikén palkkaus. Henkildstdn osaamistason
lisdédminen.

Tilanteen seuraaminen, siséiset tydryhméat tyoskentelevat tiedon Hyvo-johtaja
valittymisen takaamiseksi. Valmiusjoryn toiminnan aktivoiminen.

Tilanteen seuranta, kumppanuuksien rakentaminen, oman Talousjohtaja
toimeliaisuuden sopeuttaminen kysyntéaan, jolloin vaikutuksia

kaupungin talouteen voidaan véhentéa.

Maanmyyntiriippuvuuden suunnitelmallinen vahentaminen ja

varsinaisen toiminnan rahoituksen ja menojen tasapainoisuuden
parantaminen. Menosopeutusten toimeenpano,

investointitasojen maltillistaminen ja veronkorotukset.

Hyvéksyttyjen sopeutusten toimeenpano ja uusien menoja Talousjohtaja
vahentavien ja tuloja lisdavien toimenpiteiden ennakoiva

tunnistus ja tarvittava paatoksenteko tarjottavan palveluvalikon,

palvelujen sisallon, maaran ja laadun muutoksista, omistuksista

luopuminen, investointien laajuuden ja laatutason sopeutus,

hankintojen tehostaminen, tarvittaessa tehtévat veronkorotukset.

Prosessia valmistellaan koko ajan yhteistydssa muiden Hyvo-johtaja
toimijoiden ja yhteistyétahojen kanssa. Paatoksia tehdaan
prosessin edetessa.

Tilanteen seuranta ja ennakointi ja riskiltd suojautuminen Talousjohtaja
kaytettavissa olevin keinoin. Lainamaarakehityksen hillinta,

investointien tarpeenmukaisuuden varmistaminen. Toiminnan

sopeuttaminen ja tarvittaessa tehtavét veronkorotukset.

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

(tyhja)

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen valvova toimielin

isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys

Taloudelliset Takausvastuiden Kaupunki on taannut useampia lainoja erilaisiin halliyhtidihin, joiden
riskit realisoituminen taloustilanne heikkenee merkittavasti nousevien
hintakehityksen energiakustannusten seurauksena. Riskina on, etté yhtiot eivat saa
seurauksena katettua kustannusnousuja maksukorotuksilla ja lainojen
takaisinmaksu vaarantuu. Mikali yhtididen toimintaedellytykset
vaarantuvat, voi lainojen takausvastuita langeta kaupungille
maksettavaksi (vastuut halliyhtidissa ~5Me).
Kaupungin taseeseen Soten lopputoimien ennakoimattomat menokirjaukset vuodelle 2022
kertyy alijadmaa soten kuntayhtymien purun ja hyvinvointialuesiirron yhteydessa, vie
2022 kaupungin taseen alijagmaiseksi ja jattaa kaupungin kattamaan
poikkeuskirjausten alijadmaa pienemmalla keinovalikoimalla. Sopeutusvaade on liian
seurauksena suuri katettavaksi toiminnasta rakenteellisilla muutoksilla ja
joudutaan tekemaan merkittava veroperustekorjaus. Muutos voi
heikentéa kunnan kilpailukykyé asukkaiden nakodkulmasta ja
aiheuttaa haastetta tydnantajamaineelle jatkuvassa talouspaineessa
toimimisen vuoksi.

Tiivis yhteydenpito ja seuranta kriittisimpien yhtidihin. Talousjohtaja  Kaupunginhallitus
Vaikutusten ennakkoarviointi ja varautumissuunnitelmat
toiminnan ja talouden tervehdyttdmiseksi.

Viime hetkien vaikuttaminen Keusotekuntien kesken Talousjohtaja  Kaupunginhallitus
kuntayhtymén ja sairaanhoitopiirin suuntaan. Ylikunnallinen ja

edunvalvontatahojen kautta vaikuttaminen lakivalmisteluun ja

valtakunnalliseen paatdksentekoon, jotta kuntien elinvoima

sailyy myds hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

priorisoinnin kaytettavissa olevin resurssein. Resurssit kohdentuvat tehottomasti. johtoryhmétasolla. Hyvaksytaan se, etta kaikki hankkeet ei aja
puutteellisuus Hankkeet ei valmistu. Kehittdmistyon organisoituminen etene tasatahtisesti ja ettd osa hankkeista jatetaén
tarvelahtoisesti. toteuttamatta.
Valmistelun ja Valmistelun laatu voi heiketé kiireen tai osaamisvajeen vuoksi. Hallintosa&nnon kehittdminen systemaattisesti delegoivaan Hallintojohtaja  Kaupunginhallitus
paatdksenteon Paatoksenteko voi estya tai hidastua epatarkoituksenmukaisen suuntaan. Muiden paatoksentekoa ohjaavien dokumenttien
ongelmat roolituksen vuoksi ja/tai muutoksenhaku voi viivastyttéda paatosten merkityksen korostaminen paatoksenteossa. Ajan varaaminen
taytantddnpanoa luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteiselle
seminaarityoskentelylle.
Laaditaan hyvaa tydnantajakuvaa vahvistavia toimenpiteita, Henkildstojohta Kaupunginhallitus
edistetaan yhteista vastuunkantoa hyvan tydnantajakuvan ja
mahdollistamiseksi, edelleenkehitetetdan palkkauksen ja
palkitsemisen malleja sekéa sailytetaan pitovoimatekijoita (mm.
laadukas tydterveyshuolto).

Henkilostoriskit Osaavan henkildstdn  Henkildston saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen

saatavuus ja kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus). Palkkatason

menettaminen kilpailukykyisyydesséa on haasteita. Henkildstoresurssien
riittdmattomyys ja epatasapaino tydmaarassa. Tama vaikuttaa myos
tarpeeseen ostaa ulkopuolisia palveluita. Henkildstédn kohdistuviin
kustannusten véhennyksiin tahtaéavien toimenpiteiden merkitys
tydantajakuvalle merkittava, mikéa voi realisoitua ensin kasvavana
vaihtuvuutena ja tulevaisuudessa rekrytointihaasteina myés muutoin
hyvilla rekrytointialoilla.

I | |
I 4 3
Johtamisriskit  Kehittdmistytn Samanaikaisten kehittdmistehtévien méaré ei ole toteutettavissa . 3 3 Strategiaa ja tavoitteita tukeva hankkeiden priorisointi Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
l | |
I 3 3



Palvelualue Konpa
Riskikartoitus:

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys
Toiminnalliset riskit Sarastian palvelujen Sarastian palvelujen laatu ei vastaa palvelulupausta. 6 3 2 Jatkuva palvelujen laadun seuranta ja Talousjohtaja, Kaupunginhallitus
laadun romahtaminen Palveluja ei saada ja prosessit toimivat tehottomasti. palautteen anto Sarastian suuntaan. HR-johtaja
Kaupungin tydmaarat ja kokonaiskustannukset Yhteinen edunvalvonta muiden
kasvavat. Lakisaateiset tehtévat eivat hoidu kuntaosakkaiden kanssa. Vaihtoehtoisten
vaaditussa ajassa tai sisalloin. Kaupungin palvelutuottajien kartoittaminen ja
johtamisessa kaytettava tiedon laatu heikentyy. Sarastiasta irtautumissuunnitelman laadinta.

Sarastia-riippuvuutta pienennetaan
hakemalla HR palveluihin vaihtoehtoista
palvelutuottajaa.

Tieto- ja Sarastian jarjestelmien Uudet jarjestelméat jaavat pitemmaéksi aikaa 6 3 2 Sarastia-riippuvuutta pienennetéaan Talousjohtaja, Kaupunginhallitus
tietojarjestelmariski toimimattomuus epavakaiksi, eiké kehityslistoille olevia hakemalla HR palveluihin vaihtoehtoista HR-johtaja
t perustoiminnallisuuksia saada toteutettua. Tietojen palvelutuottajaa. Jatkuva seuranta ja

kaytettévyys ja saatavuus heikkenee, prosessien viestinta Sarastian suuntaan. Yhteinen

tehottomuus lisdéntyy ja syntyy laiminlyonteja edunvalvonta muiden kuntaosakkaiden

lakisaateisten tehtévien suorittamisessa. kanssa. Vaihtoehtoisten palvelutuottajien

kartoittaminen ja Sarastiasta
irtautumissuunnitelman laadinta.
Kehittamistoimenpiteiden edistaminen
omalla panoksella.

Haittaohjelmat Kiristyshaittaohjelman avulla kiristetaén tietojen 3 1 3 Lisataan henkildston tietoturvatietoisuutta.  Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
salaamisella tai haltuun saamien tietojen myymisella Tietoturvapaivitykset asennetaan aja
ja/tai vuotamisella. valittdmasti, kun ne julkaistaan
Kéayttéjatunnusten Tunnuskalastelun avulla pyritdédn saamaan paasy 6 2 3 Lisataan henkildston tietoturvatietoisuutta.  Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
kalastelu organisaation ymparistéon ja sita kautta tietoihin. Otetaan kayttdén monivaiheinen aja

tunnistautuminen. Mik&li monivaiheinen
tunnistautuminen ei ole mahdollista,
suojataan palvelut muilla keinoin. Esim.
estamalla palvelun suora kaytto julkisesta

verkosta.
Jarjestelmatiedustelu Verkkorikolliset hyddyntavat jarjestelmien, 3 1 3 Tietoturvapaivitykset asennetaan Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
paatelaitteiden tai ohjelmistojen haavoittuvuuksia. valittdmasti, kun ne julkaistaan. aja
Tiedot salauksella tai myymisella uhataan.
Palvelunestohyokkéays Lamaannutetaan tietty organisaation toiminta 6 2 3 Varaudutaan julkisesta verkosta Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
palveluestohyokkayksella. tavoitettavissa olevissa palveuissa aja

palveluestohyokkaysiin teknisin ratkaisuin.



Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys
Tieto- ja Jéarjestelmatoimittajien ICT-sidonnaisissa kehitystehtévissé ei saada riittdvan 6 2 3 Uusissa kilpailutuksissa asetetaan riittdvéan Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
tietojarjestelmariski osaaminen osaavia resursseja korkea osaamisvaatimustaso. aja
t kehitystehtavissa Toimittajahallinnalla ja palveluseurannalla
reagoidaan osaamisvajeeseen.
Taloudelliset riskit ICT-kustannusten nousu Palvelujen kustannukset nousevat energiakriisin 6 2 3 Palveluiden hajautus eri toimijoille, jolloin Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
seurauksena. Palveluja tuottavien konesalien yhden palvelutarjoajan hintakorotukset aja
sahkodnkustannukset nousevat merkittéavasti. kohdistuvat vain osaan palveluja.
Johtamisriskit Muutosjohtaminen Hallinnon ja asiakaspalveluprosessien kehittdéminen ei 3 Kehittamistoimenpiteet on hyvin (tyhja) Kaupunginhallitus
bulevardille siirryttdessad  toteudu suunnittelusti. Prosessit eivéat tehostu, suunniteltuja, pidetédan kiinni laaditusta
epaonnistuu palvelujen laatu heikkenee nykyisesta. suunnitelmasta muutoksen lapiviemiseen

jonka liséksi on oltava herkkyytta tehda
muutoksia jos niille iimenee tarvetta.




Palvelualue

Riskikartoitus:
Riskiluokka

Taloudelliset riskit

Johtamisriskit

Tilat

Kaupungin tilaomaisuutta
ei kehiteta
johdonmukaisesti

Tehoton tilaomaisuuden
hallinta

Riskin kuvaus

Tilaomaisuuden maaraa ei saada sopeutettua
tarpeeseen/kysyntaén. Tilaomistuksista ei paasta
eroon ja kaupungin resurssit kohdentuvat
tyhjien/tarpeettomien tilojen yllapitoon. Ei tiedeta
siséltdakod olemassa oleva rakennuskanta kaikkiin
palvelutuotannon tarpeisiin olevia tiloja.
Kaupungin kiinteistéjohtamisen toimintamalli on
hajautunut. Nykyinen toimintamalli vaarantaa
kiinteistdportfolion hallitsemisen. Kaupungin
taloudelliset resurssit kaytetaan tehottomasti.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen

valvonta

Kiinteistdohjelman laatiminen. Tilaomistus
Myyntivaltuutukset ja kohteiden myynti
hoidetaan suunnitelmallisesti. Luovuttavien
tilojen tilalle ei hankita korvaavia
vuokratiloja. Kannattavuuslaskennat
Kiinteistéjohtamisen toimintamallin ja Tilaomistus
allianssisopimuksen tarkistaminen.

Kiinteistéjohtamisen ja tilaomistamisen

tehtavien selkiyttdminen mukaan lukien

tilaajatehtavien toteuttaminen kaupungin

toimesta. Kaupungin tilaomistuksen riittéva

resurssointi.

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Palvelualue Kauke
Riskikartoitus:

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys
Strategiset riskit Globaalin taloudellisen Kurjistuva markkinatilanne voi estdé parhaan ja 3 3 Edellyttaa riittavaa resursointia, jotta Elinvoimajohtaj Kaupunkikehitys-Itk
tilanteen heikkeneminen  kiinnostavimman alueen syntymisen. voidaan kaynnistaé hankkeita. Valmius a
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa muuttaa toimintatapoja, kohdentaa Maankayttojoht
Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski resursseja ja kustannuksia uudella tavalla. aja
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot) Hankepaallikot

nakokulmasta merkittava. « Alueen kiinnostavuuden
vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tydvoiman
rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivat
kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "

Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk
julkisuuskuvan rakentaminen. sjohtaja,

Elinvoimajohtaj

a, johtoryhméa

seuraa
Kaupunkikehityksen ja konsernipalveluiden Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk
(mm. talous, henkildsto, laki, viestinta, sjohtaja,
tietohallinto) valisen yhteistydn organisointi  avainaluejohtaj
tavoitteiden saavuttamiseksi. at, johtoryhma

Hankepaallikot
Emal-tydryhma,
johtoryhméa
seuraa



Riskiluokka

Strategiset riskit

Riski

Globaalin taloudellisen
tilanteen heikkeneminen

Paatoksenteon hitaus

Elinvoiman sailyttdaminen

Strategian toteutuskyvyn
heikkeminen

Toimintaymparistdr Euroopan

iskit

turvallisuustilanne

Riskin kuvaus

Riskin Riskin Riskin

kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

Kérkihankkeiden toteuttamiseen liittyvéat resurssit ovat |6
niukat, mik& voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen
suunnitellusti (sisélldllisesti, aikataulu).

Karkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan
kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivét kehity
suunnitellusti, yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei
saavuteta.

Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus voi 6
johtaa viiveisiin paatdoksenteossa ja toimeenpanossa.
Kaupunki voi menettéad merkittavia hankkeita tai ne
voivat viivastya.

Olemassa olevan yrityskannan sailyttdminen ja uusien 4
yritysten houkutteleminen kaupunkiin

Kaupungin strategian toteuttaminen ja sitd vastaavan
palvelutason yllapitdminen pienenevalla palvelualueen
kayttotalous- ja investointirahoituksella on vaikeaa.

Geopoaliittinen tilanne Euroopassa epavakaa.
Epavakaa tilanne aiheuttaa epavarmuutta kaupungin
eri toiminnoissa.

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen  valvova toimielin

valvonta

Karkihankkeiden toteutumisen seké
riskienhallinnan seuranta ja arviointi: Hankepaallikot
Kérkihankkeiden toimeenpanoon siséltyy Emal-tydryhma,
uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja johtoryhméa
ajantasainen hallinta. Toimeenpano seuraa
toteutetaan osahankkeiden avulla, jolloin

riskit voidaan havaita ja arvioida riittvan

ajoissa ja niihin kyetaan reagoimaan

ajoissa. - Sisallytetdan riskien ja vaikutusten

seka epavarmuustekijoiden arviointi osaksi

karkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan ja

osoitetaan riittdvat resurssit ja osaaminen

priorisoitujen karkihankkeiden valmisteluun

ja toimeenpanoon. - Vastuiden ja

rajapintojen méaarittely hallinnan

toimenpiteiden toimeenpanemiseksi -

Henkildsto- ja taloudellisten resurssien

kaytdn ennakointi ja seuranta,

paattksentekoon liittyvien toimivaltuuksien

selkeys.

Johtaja Kaupunkikehitys-Itk

Etupainottainen kaavoitus, kaavoituksen
aikataulutus

Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,
sjohtaja, Kaupunginhallitus
Maankayttojoht

aja

Elinvoimajohtaj Kaupunkikehitys-Itk,
Kaupunginhallitus

Oikea aikainen yritysneuvonta ja ohjaus.

Proaktiivinen Invest In-markkinointi a,
Yrityspalvelupa
allikko,
Maankayttojoht
aja,
Hankepaallikot

Strategisten ja operatiivisten tavoitteiden Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,

priorisointi ja karsinta seka palvelutason sjohtaja, Kaupunginhallitus

sopeuttaminen talouden reunaehtoja avainaluejohtaj

vastaavaksi. at

Varautumissuunnitelmien ajantasalla Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,

pitdminen ja varautuminen erikoistilanteisiin. sjohtaja, Kaupunginhallitus
avainaluejohtaj
at



Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen valvova toimielin

isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys

Toimintaymparistor Kasvava resussien Kaavavalitukset ovat lisdantyneet ja tydomaara per
iskit kuormitus ulkopuolelta kasiteltava kokonaisuus on kasvanut. Riskina on, etta
resurssit eivat riitd suunnitelmien mukaiseen
etenemiseen kaavoissa, jolloin aikataulut viivastyvat,
kustannukset nousevat ja maanmyyntitulot pienevéat
tai siirtyvat.
Henkildstoriskit Henkildston saatavuuteen Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden
ja ohuen organisaatioon  saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen
liittyvat riskit kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).
Avainhenkildiden rooli merkittava, tydmaara ja vastuut
ko. toimijoilla suuri. Merkittava tydkuorma voi
aikaansaada merkittavia hankkeiden toteutumiseen
liittyvia riskeja. Palkkatason kilpailukykyisyys,
palkitsemisjarjestelméan toimivuus.
Henkilostoresurssien riittamattomyys ja mahdollisuus
korvaaviin ostopalveluihin, epatasapaino
tydkuormissa.

Osallistaminen ja viestintd mahdollisimman Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,
aikaisessa vaiheessa. Strategisten sjohtaja, Kaupunginhallitus
linjausten ja tehtyjen valintojen kaavoitusjohtaj
johdonmukainen noudattaminen kaikissa a,
vaiheissa. maankayttojoht

aja
Palkkausjarjestelmén toimivuutta ja Palvelualuejoht Kaupunkikehitys-Itk
oikeudenmukaisuutta tulee kehittaa, aja,
tulospalkkiojérjestelman kehittdminen. Heko- Avainaluejohtaj
jarjestelman kehittdminen, jossa at HR-palvelut
tulospalkkioelementteja. yhteistydssa

I | |
I3 3
Esimies aktiivisesti palkkiojarjestelman Avainaluejohtaj Kaupunkikehitys-Itk
puitteissa tekee tulopalkkaukseen liittyvia  at, Esimiehet
paatoksia. Asetetaan selkeat HR-palvelut
tuloksellisuustavoitteet. Hyddynnetaan yhteistydssa
palkitsemismahdollisuudet.
Taloudelliset riskit  Kiristyva taloustilanne Palveluntarjoajien hintojen nousu ja erilaisten 4 3 Optioiden kayttdmahdollisuus sopimusten  Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,
tarvikkeiden saatavuus epavarmaa. Inflaation umpeutuessa. sjohtaja, Kaupunginhallitus
vaikutukset hintoihin. avainaluejohtaj
at
4 4 Kunnalla on mahdollisuus vaikuttaa Kaavoitusjohtaj Kaupunkikehitys-Itk,
asuntorakentamisen kustannuksiin. Kunnan a, Kaupunginhallitus
kannattaa pidattaytya erityisesti sellaistista maankayttdjoht
kaava- ym. vaatimuksista, jotka nostavat aja
rakentamisen kustannuksia, mutta joista
asukkaat eivéat ole valmiita maksamaan.
Mikali vapaarahoitteinen markkina pyséhtyy,
voi toimintaa elvyttad kohtuuhintaisella
valtion ja kunnan tukemalla tuotannolla.
Tonttien luovutuksessa ei ole mahdollista
téhdata suhdannehuipuilla saatuihin maan
myyntihintoihin, vaan hyvaksya se, etta
nopeasti heikkenevassé suhdanteessa
my0s maan arvo reagoi nopeasti alaspain.

Asuntomarkkinoiden Asuntomarkkinoilla on kaksi merkittavaa tekijaé, jotka

nopea heikkeneminen ovat heikentdneet nopeasti asuntomarkkinanakymia.
Tuotantokustannukset ovat nousseet nopeasti ja
samalla asuntojen kysynta on véhentynyt. Kysynta on
vahentynyt heikkenevén taloustilanteen (usko omaan
talouteen erittain heikko), nousevien korkojen
(suuremmat lainanhoitokulut) ja laskevien asuntojen
reaalihintojen (kannattaa siirtdd asunnon hankintaa)
vuoksi.



Riskiluokka

Henkildstoriskit

Globaali pandemia

Ammattitaitoisen
henkildstén
rekrytointiongelmat

Olemassa olevan
henkildstdn sitouttaminen

Riskin kuvaus

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi
suuri joukko ihmisia sairastuu samanaikaisesti.

Ammattitaitoisen ja osaavan henkildston rekrytointi
ongelmallista. Osaavasta tydvoimasta kilpaillaan.

Jatkuvan oppimisen yllapitdminen valttdmatonta.
Henkildston motivointi jatkuvaan itsensa
kehittdmiseen.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Sijaisjarjestelyt

Kouluttautumismahdollisuudet ja resursointi.

Omaan tydhon liittyvien
koulutusmahdollisuuksien
mahdollistaminen. Tiedonkulun
parantaminen ja hyvien toimintatapojen
jakaminen koko kaupungin sisalla.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin
valvonta

Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk
sjohtaja,

avainaluejohtaj

at

Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk
sjohtaja,

avainaluejohtaj

at

Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk
sjohtaja,

avainaluejohtaj

at



Palvelualue Opka
Riskikartoitus:

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys

Toimintaymparistér Palvelutarpeen kasvu Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nousu ja 6 2 3 Palveluverkkosuunnitelman jatkuva OPKA/KAUKE Opetus- ja kasvatus-ltk

iskit ennakoitua enemman lisdéantynyt lapsimaara seka kouluikaisten lasten tarkastelu. Lapsi- ja oppilassuunnitteen

lukuméaaran kasvu vaarantaa palveluverkon tarkastelu sadnnénmukaisesti. Tilojen
riittdvyyden ja aiheuttaa kustannuksia (henkildsto, tehokas kaytto ja tayttbasteen nostaminen.
tilat)

Taloudelliset riskit Taloustilanteen Opka: Lakisédateisten palvelujen tuottaminen 3 Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja OPKA/Talous Opetus- ja kasvatus-Itk

kiristyminen yha vaarantuu. Palvelujen supistaminen ja rajaaminen. resurssien oikea kohdentaminen.
enemman Palvelujen laadun heikentaminen vaikuttaa Saéastokohteiden maérittaminen

kaupunkilaisten hyvinvointiin. palvelualueella. Tiedolla johtamisen
vélineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittdminen.
3 Kouluttautumismahdollisuudet, henkilostén OPKA/HR Opetus- ja kasvatus-Itk
ty6hyvinvoinnin ja johtamisen kehittaminen.
Vaikutusmahdollisuuksien lisédminen
omaan tyéhon ja tyén imun lisdédminen.

Henkildstoriskit Péatevan henkildston Ei saada koulutettua ja pysyvaa henkilokuntaa.
saatavuus Lakisaateisen toiminnan toteuttaminen vaarantuu ja
tyonkuormittavuus lisdéntyy.




Palvelualue Hyvo
Riskikartoitus:

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys
Toimintaymparistér TE-palvelujen siirron TyOnjaon muuttuminen ja palvelurakenteen 3 3 Prosessia valmistellaan koko ajan (tyhja) Hyvinvointi-ltk
iskit valmistelussa eteen uudistaminen kaupungin, tydhallinnon ja Keusoten yhteisty6ssa muiden toimijoiden ja
tulevat haasteet valilla lisaa riskin mahdollisuutta. yhteistyotahojen kanssa. Paatoksia tehdaan
prosessin edetessa.
Taloudelliset riskit Taloustilanteen Asukkaiden maaran kasvaessa palvelujen tarve 4 4 Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja (tyhja) Hyvinvointi-ltk
kiristyminen kasvaa, mutta palvelujen jarjestdmiseen on yha resurssien oikea kohdentaminen ja
vahemman resurssia. priorisointi. Sdastokohteiden maarittaminen

palvelualueella. Tiedolla johtamisen
vélineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittdminen.

Henkildstoriskit Henkildston jaksaminen ja Henkildstd on jatkuvan paineen alaisena. Painetta 4 3 Henkildston hyvinvointiin huomion (tyhja) Hyvinvointi-ltk
ty6hyvinvointi muodostavat niin toimintaympariston muutokset kuin kiinnittdminen arjessa pitk&janteisesti
talouden tiukkeneminen. suunnitellen.

Kouluttautumismahdollisuuksiin ja
ty6hyvinvointitoimintaan resurssointi.



Palvelualue

Riskikartoitus:
Riskiluokka

Toiminnalliset riskit

Tieto- ja
tietojarjestelmariski
t

Vesi

Vesihuollon
toimimattomuus

Asiakasjarjestelman

toimimattomuus

Tietosuojan pettaminen

Vesihuollon
toimimattomuus

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus

isarvio akoisy sen
merkitys

Vedenjakelun pitkdaikainen ja alueellisesti laaja 4 1 4
keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin 8 2 4
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen

Jatevesien johtamisen pitkaaikainen ja alueellisesti 3 1 3
laaja keskeytyminen, esim. keskuspumppaamon
rikkoontuminen

Laaja alueellinen séhkokatko (pumppaamot), esim. 3 1 3
myrsky, lumisade, kaivinkone

Laskutusjarjestelmat eivat toimi, esim. toimittajan 3 1 3
ongelmat

Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim. inhimillinen 3 1 3
virhe

Automaatio- ja johtokarttajarjestelmat eivat toimi, 3 1 3

esim. toimittajan ongelmat

Riskinhallinnan toimenpide

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa. Ollaan hankittu

kiinteitd varavoimakoneita pumppaamoille.

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Toimitaan kaupungin tietosuojaohjeiden
mukaisesti

Huomioitu WSP:ssé& (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kkd

toimitusjohtaja,
kaupungin
tietohallinto
toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Johtokunta ja
kaupunginhallitus sek&a
terveydensuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus sek&a
terveydensuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus sek&a
ymparistonsuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus



Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin

Riskiluokka Riskin kuvaus

isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys

Taloudelliset riskit Talousarvion
taloustavoitteet ylittyvat
merkittavasti
Saneerausvelan
kasvaminen

Vahinkoriskit Henkilékunnan tai
urakoitsijan aiheuttama
vahinko

Tulva

Henkildstoriskit Rekrytoinnin ongelmat

Ennalta arvaamattomat vahingonkorvaukset,
kaupungin taloustilanne ja toiminnallisten riskien
talousvaikutus

Investointien kohdentamisen painottuminen
uudishankkeille kasvattaa saneerausvelkaa

Esim. korjaus- tai huoltotyén yhteydessa tapahtunut
virhe voi saastuttaa talousveden tai aiheuttaa muuta
vahinkoa

Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia
kaduille tai kiinteistoille vahingon

Osaavaa henkildkuntaa ei valttamatta 16ydy

Huomioitu WSP:ssé (water safety plan) ja  toimitusjohtaja Johtokunta ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi kaupunginhallitus
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja Johtokunta ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi kaupunginhallitus
valmiussuunnitelmassa. Huomioidaan

investointiohjelmassa

Kaytetaan valtakunnallista toimitusjohtaja, Johtokunta ja
riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water verkostopaallik kaupunginhallitus seka
safety plan) ja SSP (sanitary safety ko ja ymparistonsuojeluviran
plan),jossa vesihuollon eri osatekijat vesihuoltopaalli omainen
arvioidaan. Naita osa-alueita ovat mm. kko

vedentuotanto, vesilaitos/puhdistustoiminta,

vesihuollon verkostot, vesitorni,

putkimateriaalit, asennustyét, henkilékunta,

vesityokortit jne. Riskienarviointia valvoo

terveysvalvonta ja arviointi sekéa

toimenpiteet riskien hallintaan maaritetaan

yhteistytssa terveysvalvonnan kanssa

vuosittain naille eri osa-alueille. Liséksi on

huomioitu myds valmiussuunnitelmassa.

Kaytetaan valtakunnallista toimitusjohtaja, Johtokunta ja
riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water verkostopaallik kaupunginhallitus
safety plan) ja SSP (sanitary safety plan), ko ja

jossa vesihuollon eri osatekijat arvioidaan.  vesihuoltopaalli

Néita osa-alueita ovat mm. vedentuotanto, kkd
vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon

verkostot, vesitorni, putkimateriaalit,

asennustyot, henkildkunta, vesityokortit jne.

Riskienarviointia valvoo terveysvalvonta ja

arviointi seké& toimenpiteet riskien hallintaan

maaritetddn yhteistydssa terveysvalvonnan

kanssa vuosittain néille eri osa-alueille.

Liséksi on huomioitu myds

valmiussuunnitelmassa.

Oppisopimuskoulutuksen ja toimitusjohtaja  Johtokunta

velvoitetydllistettévien hyddyntdminen



Riskiluokka

Henkildstoriskit

Johtamisriskit

Riskin kuvaus

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

ys

Henkiléstdn sairastuminen Pandemian aiheuttama samanaikaisen sairastumisen 3 1

Kehittamisen
vaarantumine

aiheuttama henkildstovaje

Emokunnan paatoksenteko ei tue vesilaitoksen
toiminnan ja kehittdmisen tarpeita, esim. kaupungille
maksettavan korvauksen huomattava korottaminen

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen  valvova toimielin
valvonta

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja, Johtokunta ja

SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi verkostopaallik kaupunginhallitus
valmiussuunnitelmassa. Huomioidaan ko ja

ennaltaehkaisy jokapéivéisessa toiminnassa vesihuoltopaalli

saatujen ohjeistusten mukaan. kko

Johtokunnan paatoés- ja vaikutusvallan toimitusjohtaja, Johtokunta ja
huomioiminen johtokunta kaupunginhallitus
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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seké yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisélla on yksin tai yhdessd muiden konserniin
kuuluvien yhteis6jen kanssa méaaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteis6lld on yksin tai yhdessd muiden tytéaryhteisdjen kanssa
maaraysvalta toisessa yhteisdssa. Késitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maadritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa méaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisdt, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta seké kuntayhtymét
jamuut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisfa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosdantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvéksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkiléstbohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajaohjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan péivitettavana.

Konserniyhteisdjen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa
strategisten padamaédarien toteuttamista tukevat valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2023-26 tavoitteet on asetettu neljalle tytaryhtiélle:

e Jarvenpdan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

o Kiinteistd Oy Jarvenpéan Terveystalo

o Jarvenpdan Pysakainti Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysékainti 1)

Yll& esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siind tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteis6jen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteiséryhmille yksittéisten
yhteis6jen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteistjen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan siséllosté vastaavalla palvelualueella. Yhteistjen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoéihin liittyvistéa oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan osa-
vuosiraportoinnin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin siséllytettavassa osiossa.

Yhteisdjen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisestéd kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko
raportointivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIOTAVOITTEET JA -RAPORTOINTI

Tytéryhtioita on pyydetty kuvaamaan talousarvioon liitettdvaan materiaaliin

e Yhtion toiminta-ajatus

o Yleiskuvaus vuoden 2023 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta
o Arvio liikevaihdon kehityksesta ja tuloksesta sekd suunnasta vuosille 2023-26

e Tuloutustavoite 2023
e |nvestoinnit 2023-26

e Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjérjestelyt 2023
e Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taman liséksi materiaali siséltda kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26 ja
tiedot yhtion taloudesta. Yhti6ita on pyydetty esittdméaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtidssa
esitetddn, minka lisaksi on pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa
voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kayttdmé&an seuraavia kaavoja:

Oman padoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun padoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella)
*100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pdadoma —
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) /
lyhytaikaiset velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat +
lyhytaikaiset ennakot)
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Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin
omistajapolitiikan ja yhtion hallituksen paatésten mukaisesti. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut seka
rakennustoiminta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti
ulkopuolisilta toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpadssé vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seké kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Yleiskuvaus vuoden 2023 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2024-26

Strategian 2022-2023 kantavana visiona on asukas edell&. Strategiakartan nelja paalinjaa on asiakas ja
asiakaskokemus, palvelut ja prosessit, henkildsto ja talous. Yrityksen yksikdiden omissa
toimintasuunnitelmissa on huomioitu strategian paalinjaukset toiminnassa sekd toiminnan
kehittamisessa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:n liikevaihto vuonna 2023 tulee talousarvion mukaan olemaan 19,6 milj.
€ jatulos tilinp&aatos siirtojen jalkeen 0,00 €. Yhtion liikevaihdon kehitys vuosille 2024-2026 méaaraytyy
mahdollisista kustannusten nousuista ja valmistuvista uusista kiinteistoista.

Vuokrat maaraytyvat omakustannusperiaatteen mukaisesti. PAdomamenot, jotka aiheutuvat
vuokratalon rakentamisesta tai perusparantamisesta, seka yllapitoon kohdistuvat hoitomenot katetaan
padsaantoisesti asukkailta perittavilla vuokrilla ja kéyttokorvauksilla. Korjaustoimintaa tullaan
toteuttamaan paaosin tulosrahoituksella. Lainojen kiinnittdmista pitkiin korkoihin arvioidaan
lainakohtaisesti. Yhtitn talouden kehitys jatkuu vakaana ja maksuvalmius hyvana.

Asumisen olosuhteita yllapidetaan ja kehitetéddn (pitovoima ja vetovoima) vastaamaan kysyntaa.
Rakentaminen toteutetaan energiatehokkaasti, terveellisilla ratkaisuilla ja kiinteist6jen turvallisuus
huomioiden. Kiinteistdjen korjausvelka on hallittua, yllapitotoiminnan laadun valvonta on sdanndllista ja
tuloksellista.

Vuokrantarkistus 1.1.2023 alkaen (4,32 %) on keskimaarin 0,59 euroa/m2/kk, mika johtaa keskivuokraan
14,25 euroa/ m2/kk (mukana uudis- ja palvelutalot).

Poistosuunnitelma vastaa EVL:n mukaisia enimmaispoistomaarid lukuun ottamatta rakennuksia, jotka
poistetaan kayttdaikanaan. Vanhoista kiinteistdistd, jotka ovat elinkaarensa loppupééssa, on tehty
lisdpoistosuunnitelma kirjanpitoarvojen alas kirjaamiseksi.

Asunto-osuuskunta Silkin ensimmainen asuintalohanke Harjutie 15c:ssé valmistui huhtikuussa 2022 ja
kaikki asunnot ovat sopimuksella. Silkin toisen suunnittelu osoitteessa Wartsilankatu 4 on kesken ja sen
kanssa on otettu aikalisd rakentamisen ja rahoituksen kustannusten kovan nousun johdosta.
Mestariasunnot olisi mukana hankkeessa perustajajasenen roolissa. Asunto-osuuskunta Silkki on
uudenlainen asukasvastuullinen pysyvasti kohtuuhintainen asumismalli omistusasumisen ja vuokra-
asumisen valiin. Tavoitteena on myo6s vahentad yhtion ja sitd kautta kaupunkikonsernin taseen
velkamadaraa. Jarvenpadn Mestariasuntojen rahoitusosuus on kaupungin hallituksen omistajaohjauksen
mukaisesti 5-20 prosenttia.
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Asukashallintoa ja asukastoimintaa yllapidetdan aktiivisesti.

Kiinteistdnhoidon ja asiakaspalvelun korkea taso nékyy myonteisesti asukastyytyvaisyydessa. Palveluita
tullaan yllapitamé&an hyvalla tasolla osakkuusyhtid Mestaritoiminta Oy:n ja yhteistybkumppaneitten
kanssa.

Kiinteistdjen kunnossapidon ja perusparannuksien suunnittelussa asukasndkokulmaa yllapidetaan.
Rakentamisessa ja korjaustoiminnassa energiatehokkuus, turvallisuus ja terveellisyys ovat ykkossijalla.
Rakennushankkeita pyritéan toteuttamaan matalasuhdanteen aikana edullisemmilla
rakennuskustannuksilla, mikéli se on mahdollista. Jarvenp&an Mestariasunnot tasapainottaa
Jarvenpaan kaupungin tavoitteiden mukaisesti asuntotuotantoa.

Kiinteistdjen kokonaisvaltainen PTS suunnittelu on jatkuva prosessi.

Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistjen arvon sailymisen ja talouden kannalta ohjaavana
tekijana. Entista tarkedmmaksi on noussut kiinteistdjen energiatehokkuus ja ymparistémyonteisyys.

Asuntojen markkinoinnilla, viestinnalla ja tiedottamisella lisdtdén yhtién tunnettavuutta = vetovoima.

Vetovoiman liséksi on tarkedd myos huomioida asuvien asukkaisen muuttuneet elamantilanteet ja
tarpeet. Asuntojen siséisté vaihtoa aktivoidaan = pitovoima.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26

Asuntorakentaminen on ollut Jarvenpaéssa vilkasta ja lahitulevaisuudessa panostetaan yhd enemman
olemassa olevaan kaupunkirakenteen tiivistdmiseen ja tdydennysrakentamiseen. Olemassa olevan
rakennuskannan suunnitelmallinen perusparannus- sekd kunnossapitotoiminta tulee olemaan
keskeinen tavoite kiinteistdkannan arvon sailymisen kannalta.

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia
2023- Yhtin talous on tasapainossa ja Jarvenpaan Mestariasunnot Oy toimii ja maarittelee T1
2026 toimintamme on hyvinvoinnin ja vuokrat omakustannusperiaatteella. Kaikki tulonlahteet

ympariston nakékulmasta kestavaa ja tulevat vuokratuotoista ja kayttokorvauksista.

vaikuttavaa. Teemme vastuullisia

ol e o . Uusia Mestarihankkeita on tyon alla Pajalan, Sorron ja
paatoksia ja investointeja tulevaisuuteen.

Mittarin alueilla. Tonttivarannon ja olemassa olevien
Mestariasunnot huolehtii osaltaan MAL- | kiinteist6jen kehittdmisen kautta uusia

sopimuksen mukaisesta mestarihankkeita voidaan toteuttaa ainakin vuoteen
kohtuuhintaisesta ara-vuokra- 2026 saakka. Olemassa olevien asuinkiinteistdjen
asuntotuotannosta Tavoitteenaon kiinteistokehitys tuo tulevaisuudessa mukanaan uutta
rakentaa noin 50 uutta asuntoa asuntokantaa mm. lisadmall& tonttitehokkuutta.
vuodessa. Kiinteistojen kehittdminen voi tarkoittaa myds olemassa
olevan asuntokannan purkamista uudisrakentamisen
alta.
2023- Mestariasuntojen omistamien kohteiden | Kestéva kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistdjen T1
2026 energiatehokkuus paranee. arvon sdilymisen ja talouden kannalta ohjaavana

tekijana. Uudis- ja perusparannushakkeissa kiinnitetdéan
huomio energiatehokkuuteen sek& uusiutuvien
energioiden hyddyntamiseen.
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Tuloutustavoite 2023

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etté vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteisténpidon kustannukset. Yhti ei tuota voittoa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa omistajalleen Jarvenpaan kaupungille noin 5 miljoonan €:n
maaraisista ns. tertidarilainoista 4 % korkoa eli yhteensa noin 200 tuhatta €.

Jarvenpaéan Mestariasunnot Oy maksaa lainojen takausprovisioita Jarvenpaankaupungille noin 110
tuhatta €/v.

Investoinnit 2023-26

Suunnitteilla ja kdynnissé olevia asuinrakennushankkeita:
o Wartsilankatu 4, kaavoitus on valmis ja hanke toteutetaan joko asunto-osuuskunta Silkki-
hankkeena tai Jarvenpaan Mestariasuntojen hankkeena. Hankkeessa on otettu aikalisé.
o Auertie 9, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittdminen. Kohteessa majoittuu télla hetkella
ukrainalaisia pakolaisia.
e Mittarikatu 6, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittdminen

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

Uudiskohteet rahoitetaan lahtokohtaisesti Valtion takaamilla korkotukilainoilla ja perusparannukset
rahoitetaan paaosin tulorahoituksella ja tarvittaessa rahalaitoslainoilla.

Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vendjan hyokkays Ukrainaan nakyy kaikessa taloudellisessa toiminnassa talla hetkella voimakkaasti.
Kustannukset ovat kautta linjan nousseet. Rahoituskustannukset ovat nousseet nopeasti paljon.
Inflaatio on noin 10 % viime vuoteen verrattuna. Tama aiheuttaa vuokrien nostopaineita ja uusia
hankkeita tulee uudelleen harkita. Kaupungin asettaman tavoitteen mukaan Jarvenpéan
Mestariasuntojen tulisi rakentaa vuosittain keskimé&arin 50 vuokra-asuntoa. Kyseessa olevan maaran
tavoittelu voi sisaltaa riskin lahitulevaisuudessa, koska vuokra-asuntojen kysynta voi olla

vahéisempé&a. Endotamme, ettd maarasté sovitaan vallitsevan tilanteen ehdoilla yhteistytssa kaupungin
kanssa.

Vuokria joudutaan nostamaan tuntuvammin kuin edellisind vuosina. Perinteisesti muuttohalukkuus
vahenee taloudellisesti vaikeina aikoina, joten kayttdasteen odotetaan pysyvan hyvalla tasolla.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut héairiét kulkevat kasi kddessa.
Vallitseva taloudellisesti haastava tilanne seké koronaepidemianaika on johtanut vuokrasaamisten ja
hoitokulujen kasvuun ja edelleen luottotappioiden nousuun. Tehokkaat perintdtoimetkaan eivéat kaikilta
osin voi pelastaa tilannetta, koska kysymys on viimek&adesséa asukkaan vuokranmaksukyvysta.
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Tuloslaskelma, 1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstdkulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos = Liikevoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tilinpaatossiirrot
Verot

Tilikauden tulos

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022
17566 17746 18079 18 365
114 221 126 96

0 0

0 0

-744 -830 -902 -902
-3940 -3860 -5 022 -3734
9549 -11412 -10913 -12599
3447 1865 1 368 1226
204 212 0 180
-1560 -1422 -1 368 -1 407
2091 655 0 -1
-2 091 -655 0 1
0 0

0 0

0 0 0 0

TA 2023
19 590
172
0
0
-975
-3 950
-12 103
2734
40
-2 458
316
-316

0

Muutos-

%23/22 TS2024 TS2025 TS2026

8 %
37 %
0%
0%
8 %
-21 %
11 %
100 %

80 %

0%

0%
0 %

19982 20381 20789
175 179 183

0 0 0

0 0 0

-995 -1014 -1 035
-4 029 -4 110 -4192
-12345 -12592 -12 844
2789 2 844 2901
-2 507 -2 557 -2 608
282 287 293
-282 -287 -293

0 0 0
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Tase, 1000 €
Muutos-

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 %23/22 TS2024 TS2025 TS2026

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 143532 149494 147428 152081 1555907 6% 159505 163498 167571
Aineettomat hyodykkeet 4 8 4 17 15 275% 13 11 9
Aineelliset hyddykkeet 140 421 147 272 145446 149850 153 690 6% 157607 161602 165677
Sijoitukset 3107 2214 1978 2214 1885 -5 % 1885 1885 1885
Vaihtuvat vastaavat 4546 4518 4269 3097 33487 2% 3597 3872 4188
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0% 0 0 0
Saamiset 272 876 269 1334 920 242 % 960 970 980
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0% 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4274 3642 4000 1763 2428 -39 % 2637 2902 3208
VASTAAVAA YHTEENSA 148 078 154012 151697 155178 158 938 5% 163102 167370 171759
VASTATTAVAA
Oma paaoma 3343 3343 3343 3344 3343 0% 3343 3343 3343
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 1120 0% 1120 1120 1120
Anvonkorotusrahasto 0 0 0 0% 0 0 0
Muut omat rahastot 2145 2145 2145 2145 2145 0% 2145 2145 2145
Ed. tilikausien voitto/tappio 78 78 78 79 78 0% 78 78 78
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 0 0% 0 0 0
Vahemmistéosuus 0 0% 0 0 0
Pakolliset varaukset 10924 11579 9750 11578 11 894 22% 12176 12463 12756
Laskennallinen verovelka 0% 0 0 0
Vieras pddoma 133811 139090 138604 140257 143702 4% 147583 151564 155 660
Pitk&aikainen vieras padoma 125368 130945 130579 131560 135501 4% 139366 143342 147415
Lyhytaikainen vieras pddoma 8443 8145 8 025 8 697 8 201 2% 8217 8 223 8244
Lainan lyhennykset 5384 489 5022 5477 5420 8 % 5380 5329 5293
Saadut ennakot ja vakuudet 297 284 305 309 311 2% 317 324 330
Muut lyhytaikaiset velat 2762 2966 2698 2911 2470 -8 % 2519 2570 2621
VASTATTAVAA YHTEENSA 148 078 154012 151697 155178 158 938 5% 163102 167 370 171759
Tunnusluvut, Muutos-
laskentakauden lopussa TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 %23/22 TS2024 TS2025 TS2026
Kaupungin omistusosuus yhtiosté, % 100 100 100 100 100 0% 100 100 100
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0% 0 0 0
Henkildstda keskimaarin 12 12 13 12 0 % 12 12 13
Investoinnit, 1000 € 3227 9823 5475 6 355 7790 42 % 7946 8 105 8 267
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 4991 4991 4991 4991 4991 0% 4991 4991 4991
Ulkoiset lainat, 1000 € 125761 130849 130610 132046 135930 4% 139755 143680 147717
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 80842 78500 80000 75631 76 931 4% 78470 80039 81640
Kaupungin antolainat, 1000 € 4990 4991 4991 4991 4991 0% 4991 4991 4991
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0% 0 0 0
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.
Sijoitetun padoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.
Liikewoitto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (Arava) 965% 9,71% 8,65% 9,64 % 9,61 % 11% 953% 946% 9,39%
Maksuvalmius
Current ratio 0,5 0,6 0,5 0,4 0,4 -23 % 0,4 0,5 0,5
Quick ratio (Arava) 15 1,4 1,4 1,0 1,2 -15 % 1,3 1,3 1,4
Yhtion rooli konsernin siséisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 7 0 0 0 0 0% 0 0 0
Ostot Jarvenpéan kaupungilta, 1000 € 801 1048 740 800 820 11 % 836 853 870
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Keskiwokra 13,41 13,38 13,53 13,66 14,25 5% 14,54 14,83 15,12
Tuloutus Jérvenpéan kaupungille, 1000 £ 0 0 0 0 0 0% 0 0 0
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MESTARITOIMINTA OY

Yhtion toiminta-ajatus

Askel edelld. Tuotamme sujuvaa tulevaisuutta ja haluamme, etté tilat tuottavat kayttajilleen
mielenrauhaa.

Tarjoamme asiakkaidemme kiinteistéille parhaan tulevaisuuden yllapito- ja kehittamispalveluillamme.
Mestaritoiminta vastaa kaupungin strategiatavoitteisiin mm. pitovoima, vetovoima, terveelliset ja
turvalliset tilat.

Yleiskuvaus vuoden 2023 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2024-26

Mestaritoiminta Oy tuottaa kiinteist6jen kehittamis-, rakennuttamis-, korjausrakentamis- ja
yllapitopalveluita Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:lle ja Jarvenp&an kaupungille.

Visiona on askel edella. Strategiakartan nelja paélinjaa ovat asiakas ja asiakaskokemus, palvelut ja
prosessit, henkilsto ja talous. Yrityksen yksikdiden omissa toimintasuunnitelmissa on huomioitu
strategian paéalinjaukset toiminnassa seka toiminnan kehittdmisessa.

Mannilantien liiketalon tiloja jaa tyhjilleen vuoden 2023 alusta alkaen kaupungin ja mestareitten
siirryttyad Perhel&an. Neuvotteluita vuokrauksesta on aloitettu.

Mestaritoiminta Oy:n liikevaihto tulee olemaan vuonna 2023 noin 18,2 miljoonaa € ja tulos ennen veroja
noin 0,4 miljoona €.

Tulos syntyisi Mestaritoiminta Oy:n omistamien kiinteistdjen vuokratuotoista. Péivékotien vuokratuotot
(0,3 miljoonaa €) tullaan kayttdmaan niiden korjaamiseen tulevaisuudessa.

Allianssitoiminta on laaditun talousarvion mukaan tappiollista n. 9 000 €.
Allianssin kiinteistdbudjetti on laaditussa talousarviossa alijgdmainen 48 000 €.

Talousarvio siséltédd 2,5 % korotukset Mestaritoiminnan kaupungille lisélaskutettavissa palveluissa.

Mestaritoiminnan olennaisia kaupungin hankkeita ovat mm. Jarvenp&an yhteiskoulun valmistuminen
maaliskuussa 2023, Kansakoulunkatu 1 kiinteistdon remontin suunnittelu, Vihtakadun koulun muutostyd
sekd Mankalan koulun remontin valmistelu.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26

Yhti6 on sitoutunut toteuttamaan Jarvenpaan kaupungin strategisia tavoitteita.

KiinteistOallianssi ja Mestaritoiminta luovat edellytykset tehokkaalle tilojen kaytélle.

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia
2023- Tilojen kayton ja yllapidon perusasiat ovat Tilat rakennetaan oikein, niité kdytetaan oikein ja niita P1
2026 kunnossa. yllapidetéén oikein (ml. puhtaanapito).

Mestaritoiminnan laatutaso on sdadetty Madaritetddn kaupungin kanssa haluttu laatutaso.

kaupungin tahtotilan mukaiseksi.

2023- Kiinteistotietojen ajantasaisuus Mestaritoiminta Oy kehittéa kiinteistokohtaista tietoa T1
2026 (kustannus, palvelu) paatoksenteon tueksi yhteistydssa

kaupungin kanssa.
2023- Prosessien kehittdminen Kehitetdan kaupungin kanssa yhteistydssa kiinteistoja koskevat | P1
2026 prosessit siten, ettd tehokkuus ja oikea-aikaisuus toteutuu.
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Tuloutustavoite 2023

Vallitsevan taloustilanteen vuoksi Mestaritoiminta Oy esittad, ettd osinkoa ei jaettaisi vuonna 2024.

Investoinnit 2023-26

Mestaritoiminta Oy yll&pitaa ja kehittdd omistamiensa kiinteist6jen ja kiinteistoyhtididen rakennusten
kuntoa PTS suunnitelman mukaan. Korjausvelkaa hallinnoidaan yhtion tulorahoituksella.
Kalustohankinnat toteutetaan paaasiassa leasing-rahoituksella.

Mannilantien liikekiinteiston kaavakehitys toteutetaan yhteistydssa kaupunkikehityksen ja
naapurikiinteistdjen kanssa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

Mestaritoiminta Oy ei investoi eika siten tarvitse lainarahoitusta vuonna 2023. Kaikki toiminnan
kustannukset katetaan tulorahoituksella.

Néarekadun paivakodin sijaintia seka sijoittumista palveluverkkoon tarkastellaan vuoden 2023 aikana.
tama voi johtaa myd6s paivakodin myymiseen kaupungille.
Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaikilla kaupungeilla ja niin my6s Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvid haasteita. Nama
haasteet ja kaupungin tilatehostushaasteet voivat osaltaan vaikuttaa palveluiden ostamisen méaraén ja
siten Mestaritoiminta Oy:n toimintaymparistdon ja talouteen.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 %23/22 TS2024 TS2025 TS2026

Liikevaihto 15643 13708 15178 14 593 16 530 9% 15300 15300 15600
Liiketoiminnan muut tuotot 1562 1567 1539 1557 1627 6 % 1545 1545 1 560
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -11 013 -8824 -10073 -9750 -11 258 12% -10400 -10400 -10600
Henkilostokulut -3 360 -3612 -3787 -3 700 -3 964 5% -3870 -3870 -3940
Poistot ja arvonalentumiset -694 -654 -649 -571 -514 -21 % -490 -490 -450
Liiketoiminnan muut kulut -1441 -1 469 -1397 -1512 -1748 25 % -1448 -1 448 -1 500
Liiketulos = Liikevoitto 697 716 811 617 673 -17 % 637 637 670
Rahoitustuotot 0 0 0%

Rahoituskulut -182 -167 -108 -118 -228 111 % -230 -230 -233
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 515 549 703 499 445 -37 % 407 407 437
Tilinp&atossiirrot 0 0 0%

Verot -102 -76 -141 -99 -89 -37 % -81 -81 -92
Vahemmistdosuus tilikauden tulokse 0 0 0 0% 0 0
Tilikauden tulos 413 473 562 400 356 -37 % 326 326 345
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Tase, 1000 € Muutos-

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 % 23/22 TS2024 TS2025 TS2026
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 14 709 14 147 14 141 13 738 13 650 3% 13625 13601 13 411
Aineettomat hyodykkeet 153 80 80 58 50 -38 % 45 60 50
Aineelliset hyédykkeet 12 295 11787 11 800 11 400 11 320 -4 % 11300 11 280 11 100
Sijoitukset 2261 2280 2261 2280 2280 1% 2280 2261 2261
Vaihtuvat vastaavat 3758 4095 2438 2721 2 760 13 % 2760 2 684 2519
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0% 0 0 0
Saamiset 1501 1333 1100 1 362 1 360 24 % 1360 1 200 1 300
Rahoitusanvopaperit 0 0 0 0 0% 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 257 2762 1338 1359 1 400 5% 1400 1484 1219
VASTAAVAA YHTEENSA 18 467 18 242 16 579 16 459 16 410 -1% 16385 16285 15930
VASTATTAVAA
Oma padadoma 3985 4058 4360 4 359 4 560 5 % 4885 4 985 4 930
Osakepagoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Anonkorotusrahasto 0 0 0 0 0% 0 0
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 1157 0% 1157 1157 1157
Ed. tilikausien woitto/tappio 2413 2 426 2724 2 800 3045 12 % 3400 3500 3426
Tilikauden woitto/tappio 413 473 a77 400 356 -25 % 326 326 345
Vahemmistdosuus 0 0 0 0 0% 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0% 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 0% 0 0
Vieras padoma 14 482 14 184 12 219 12 100 11 850 3% 11500 11 300 11 000
Pitkaaikainen vieras padoma 12032 11210 11200 11 100 10 850 -3% 10700 10500 10 300
Lyhytaikainen vieras pdaoma 2 450 2974 1019 1 000 1 000 2% 800 800 700
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 467 18 242 16 579 16 459 16 410 -1% 16385 16285 15930
Tunnusluvut, Muutos-
laskentakauden lopussa TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 %23/22 TS2024 TS2025 TS2026
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, 9 57 57 57 57 57 0% 57 57
Konserniyhtion omistusosuus yhtiés 43 43 43 43 43 0% 43 43
Henkilostda keskimaarin 61 63 63 67 67 6 % 67 67
Investoinnit, 1000 € 0 0 0
Konsernin sisdiset lainat, 1000 € 0 0 0
Ulkoiset lainat, 1000 € 12032 11900 11200 11100 10850 -3% 10700 10500
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 11 200 10 648 7 000 10 188 7 000 0% 7 000 7 000
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0% 0 0
Leasingvastuut, 1000 € 0 116 40 87 40 0% 40 40
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, % 10,36 % 11,76 % 12,89 % 11,89% 7,81 % 39% 6,67% 654% 7,00%
Sijoitetun padoman tuotto, % 426% 4,38% 531% 490% 4,37% 18% 4,09% 4,11% 4,40%
Liikewoitto, % 4,46 % 4,69 % 5,34 % 510% 4,07 % 24% 4,16% 4,16% 429%
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 21,58 % 28,61 % 26,30 % 28,00 % 27,79 % 6% 29,81% 30,61% 30,95%
Maksuvalmius
Current ratio 1,5 1,4 2,4 1,30 % 2,8 15 % 3,5 3,4 3,6
Quick ratio 15 14 2,4 1,30 % 2,8 15% 3,5 3,4 3,6
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 100( 13529 12944 13135 13 000 13140 0% 13145 13145
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 64 72 30 50 40 33% 40 40
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Janenpaéan kaupungille, 10! 228 228
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpdén kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtid. Yhti6 omistamassa kiinteistdssé tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointi alueella. Kiinteistd palvelee kayttajidan energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ymparistén
sielld asioiville ja tydskenteleville henkil@ille. Laitos — ja ravintolapalvelut tuottaa Palmia Oy.

Yleiskuvaus vuoden 2023 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2024-26

Yhtio omistamassa kiinteistdssa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uusimaan

hyvinvointialueelle. Kiinteisto palvelee kayttajiadn energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ympariston
siella asioiville ja tydskenteleville henkil6ille.

Yhtion omistama kiinteist® on vuokrattu Keusote-kuntayhtymalle 1.1.2019, joka tuottaa kiinteistossa
sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille. Omistaja Jarvenpaéan kaupunki maksaa vastikkeena
kiinteiston talousarvion mukaiset hoito- ja rahoituskulut. Hoitovastikkeet sisaltavat kiinteiston laitos-
siivouskulut. Siivouksesta aiheutuvat kulut ovat noin 3,82 euroa/kk/m2 vuonna 2023.

Yhtio ei tavoittele voittoa.

Palmia on tuottanut laitossiivouksen ja ravitsemuspalvelut alkaen 1.1.2022. Ymparistopalvelut tuottaa
1.11.2021 alkaen Mestaritoiminta Oy.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia

2023- Yhti6 tuottaa kayttajilleen terveelliset ja Tiloja kéytetéan ja yllapidetadn oikein ja energiatehokkaasti. | P1
2026 turvalliset tilat

2023- Yhti6 tuottaa kéyttajilleen hinnaltaan Yhtién kustannusrakenne pidetéan kilpailukykyisend T1
2026 kilpailukykyiset tilat kiinteiston kunto ja kayttoika ja yhtion talous huomioiden.

Tuloutustavoite 2023

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan
talousarvion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit 2023-26

Kiinteistolle on laadittu PTS suunnitelma. PTS suunnitelman mukaisia kiinteiston korjauksia toteutetaan
suunnitelman mukaisesti ja korjausten rahoitus huomioidaan yhtitn talousarviota laadittaessa.
Mahdolliset tulevat investointitarpeista keskustellaan Mestaritoiminnan, Palmian ja kéyttajan kesken.
P&atokset investoinneista tekee yhtion hallitus. Vuosille 2023-2026 ei ole nakyvilla isompia investointeja.
Laaditun PTS:n mukaisia korjauksia toteutetaan vuodesta 2026 alkaen suunnitelman ja tarpeen mukaan.
Kiinteiston irtokalusteet ovat kiinteiston omistuksessa ja sisaltyvat perittyihin vuokriin.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

Yhtion tuotot muodostuvat perittavasta hoito — rahoitusvastikkeesta.
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Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

Kiinteistod Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sitd kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Vuokra sisaltaa kiinteiston sairaalasiivouksen
siivouskulut. Siivouksesta aiheutuvat kulut ovat noin 3,82 euroa/kk/m2 vuonna 2023.

Yhtion lainoissa on 25 vuoden takaisin maksuohjelma, jonka vuoksi rahoituskulujen lainojen lyhennysten
osuus on korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhennysohjelmaa on muutettu 1.1.2020 alkaen ja se on 35
vuotta. 25 vuoden laina-ajan jalkeen viimeinen eréa tulee maksettavaksi. NIB:n lainan alkuperéaraista
lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euriboriin.
Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu 50 %:sesti lainojen padomalle.

koronvaihtosopimus on paivatty 27.11.2014 ja se on voimassa 10 vuotta. Koronvaihtosopimuksen
mukainen korko on 0,85 %.

Talous ja tunnusluvut
Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 %23/22 TS2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 2298 2 369 2 092 2 092 2 359 13 % 2 403 2451 2451
Liiketoiminnan muut tuotot 6
Valmistus omaan kaytt66n
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut -3 -5 -5 -5 -5 0% -5 -5 -5
Poistot ja arvonalentumiset -23 -36
Liiketoiminnan muut kulut -2403 -2362 -2087 -2087 -2354 13% 2398 -2446 -2446
Liiketulos -125 -34 0 0 0 0 % 0 0 0
Rahoitustuotot 1737 754 2419 2419 2518 4% 2300 2355 2333
Rahoituskulut -665 -664 -2 419 -2419 -2518 4% -2300 -2355 -2333
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 947 56 0 0 0 0% 0 0 0
Tilinpaatossiirrot -1 004 0 0 0% 0 0 0
Verot
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos -57 56 0 0 0 0 % 0 0 0
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Tase, 1000 € Muutos-
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 % 23/22 TS2024 TS2025 TS2026

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 51188 51169 51168 51168 49 583 3% 47989 46387 44779
Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet 51188 51169 51168 51168 49 583 3% 47989 46387 44779
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat 1808 1398 1 800 1423 1 800 0% 1 800 1800 1800
Vaihto-omaisuus

Saamiset 290 223 600 223 600 0% 600 600 600
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 1518 1175 1200 1200 1200 0% 1200 1200 1200
VASTAAVAA YHTEENSA 52996 52567 52 968 52591 513837 3% 49789 48187 46579
VASTATTAVAA

Oma paaoma 6 871 8 082 9 002 9002 9002 0% 9002 9002 9002
Osakepagoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 6 869 8 080 9 000 9 000 9 000 0% 9 000 9 000 9 000
Ed. tilikausien wvoitto/tappio -56

Tilikauden woitto/tappio 0 56 0 0 0% 0 0 0
Vahemmistdosuus

Pakolliset varaukset

Laskennallinen verovelka

Vieras padoma 46 125 44485 43 966 43966 42381 4% 40787 39185 37577
Pitk&aikainen vieras paagoma 43900 42324 42324 42 324 40739 4% 39145 37543 35935
Lyhytaikainen \ieras paaoma 2225 2161 1642 1642 1642 0% 1642 1642 1642
VASTATTAVAA YHTEENSA 52996 52567 52 968 52968 51 383 3% 49789 48187 46579
Tunnusluvut, Muutos-

laskentakauden lopussa TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 %23/22 TS2024 TS2025 TS2026
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0% 100,0 100,0 100,0
Henkilostoa keskimaarin 0

Investoinnit, 1000 € 0

Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0

Ulkoiset lainat, 1000 € 45469 43900 42324 42 324 40739 4% 39145 37543 35935
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 45469 43900 42324 42 324 40739 4% 39145 37543 35935
Kaupungin antolainat, 1000 € 0

Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman pagoman tuotto, % -1% 0,69 % 0% 0% 0 % 0% 0% 0 % 0%
Sijoitetun pd&aoman tuotto, % 1,06 % 125% 4,71% 4,71% 5,06 % 7% 4,78% 506% 519%
Liikewoitto, % 248 % 2,36% 0,00 % 0,00% 0,00 % 0% 000% 0,00% 0,00%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % -121,5 % -126,9 %  -124,9 % -128,0 % 1% -129,2 % -130,4 % -131,8 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,81 0,65 1,10 0,87 1,10 0% 1,10 1,10 1,10
Quick ratio 0,81 0,65 0,0 0,87 0,0 0% 0,0 0,0 0,0
Yhtion rooli konsernin siséisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaén kaupungille, 1000 € 3890 4749

Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 60 1630

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaéan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0% 0 0 0
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JARVENPAAN PYSAKOINTI QY

(sisaltaa Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pyséakointitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita
kayttotarkoitustaan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta
vastaavaa omaisuuttaa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakainti- ym. alueita ja tiloja. Yhtio
voi omistaa myds toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yleiskuvaus vuoden 2023 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seké suunta vuosille 2024-26

Yhtio omistaa Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1:n autopaikka osakkeet 100 % ja
vuokraa Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1:ssé sijaitsevat autopaikoista 320
autopaikkaa Kiinteisto Oy Jarvenpéan Terveystalon kayttoon. Kiinteistd Oy Jarvenpéan Terveystalo
laskuttaa autopaikkavuokrat omistajaltaan eli Jarvenpéaan kaupungilta, joka vuokraa autopaikat
edelleen Keusotelle kiinteistdssa asioivien ja tydskentelevien henkildiden kayttoon. Lisaksi Jarvenpaan
Pysakointi Oy vuokraa 35 autopaikkaa Jarvenpaan kaupungille Cooperin Paivékodin kayttoon ja 10
autopaikkaa As Oy Liekin asukkaille. As Oy Liekin asukkaille vuokratut autopaikkavuokrat tuloutetaan
Jarvenpaan kaupungille.

Jarvenpaan kaupungin pyynnosta on selvitetty pysakaintipaikkojen luovuttamista l&hialueella asuville
yksityishenkildille.

Pyydetty verottajan ohjauspéatoés asiassa 12.5.2021:

Verohallinto on katsonut, etté yhtié suunnittelee ryhtyvansa vuokraamaan pysakaointipaikkoja lyhyt- ja
pitk&aikaista ajoneuvojen paikoitusta varten seké yksityishenkildille etté yrityksille. Pysékoéintipaikkojen
luovuttamisen lisdksi hakijalla ei ole muuta kiinteiston vuokrausta. Pelkalla asemakaavan maarayksella
ei myoskaan ole téassa tilanteessa merkitysta. Jos yhtio veloittaa pysakoijalta pysakointiin kdytetyn ajan
perusteella markkinaehtoisen hinnan, Verohallinto katsoo, ettd hakemuksella kerrotussa tulevassa
tilanteessa yhtion vuokraustoiminta kulkuneuvojen paikoitusta varten on arvonliséverolain 29 8§:n 1
momentin 5 kohdan mukaista arvonlisaverollista toimintaa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia
2023-2026 | Varmistetaan omistusten arvon sdilyminen.

2023-2026 | Yhtio tuottaa pysakointiratkaisut Laajennustarpeiden yhteydessa selvitetaan siirtyminen T1
omistajilleen kustannustehokkaasti. maksulliseen pyséakaintiin.

Tuloutustavoite 2023

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa
omistajalleen.

Investoinnit 2023-26

Jarvenpaan Pysakointi Oy:1l4 ei ole tarvetta investoinneille, mutta sen omistama Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntyé investointitarpeita, jos tulevaisuudessa tarvitaan
enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisdédntyessd on mahdollista rakentaa yksi taso lisaa
pysékointitaloon (varaus otettu huomioon p-taloa rakennettaessa).
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Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta, joilla yhtio kattaa hoito- ja rahoituskulunsa. Jarvenpaan Pysakainti Oy
perii autopaikkavuokraa Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolta ja Jarvenpéaan kaupungilta, jolla
katetaan Kiinteist® Oy Terveyskeskuskampuksen Pyséakointi 1:n perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet.

Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tytéryhtio Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:11& on uudisrakentamiseen kohdistuvaa
arvolisdverovéahennystd 31.12.2021 847 500 euroa.

Palautusvastuu 01.01.2023 alkaen 4 vuotta.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysékointi 1:n lainan korko on sidottu 3kk euriboriin.
Lainassa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu 50 %:sesti lainan paddomalle. koronvaihtosopimus on
paivatty 18.1.2016 ja se on voimassa 10 vuotta. Koronvaihtosopimuksen mukainen korko on 0,593 %.

Talous ja tunnusluvut
Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-%
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE2022 TA 2023 23/22 TS2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 620 613 543 543 643 18 % 643 643 643
Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut -5 -6 -6 -6 -8 33% -8 -8 -8
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -615 -607 -543 -537 -635 17 % -635 -635 -635
Liiketulos 0 0 -6 0 0 0% 0 0 0
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 0 -6 0 0 0% 0 0 0
Tilinpaatossiirrot
Verot
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 0 -6 0 0 0 % 0 0 0
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Tase, 1000 € Muutos-%

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 23/22 TS2024 TS2025 TS2026
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 3 4 3 3 3 0% 3 3 3

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset 3 4 3 3 3 0 % 3 3 3
Vaihtuvat vastaavat 51 50 54 54 54 0 % 54 54 54
Vaihto-omaisuus

Saamiset 1 -6 0

Rahoitusanopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 50 56 54 54 54 0% 54 54 54
VASTAAVAA YHTEENSA 54 54 57 57 57 0 % 57 57 57
VASTATTAVAA

Oma paaoma 3 3 3 3 3 0% 3 3 3
Osakepaaoma 3 3 3 3 3 0% 3 3 3
Anwonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien voitto/tappio 0 0 0 0 0 0% 0 0 0

Tilikauden woitto/tappio
Vahemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka

Vieras paaoma 51 51 54 54 54 0% 54 54 54
Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma 51 51 54 54 54 0% 54 54 54
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 54 57 57 57 0 % 57 57 57
Tunnusluvut, Muutos-%

laskentakauden lopussa TP 2020 TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 23/22 TS2024 TS2025 TS2026
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 100 0% 100 100 100
Konserniyhtion omistusosuus yhtidsta, %

Henkildstoa keskimaarin 1 1 1 1 1 0% 1 1 1
Investoinnit, 1000 €

Konsernin siséiset lainat, 1000 € 20 50 50 50 50 0% 50 50 50

Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €

Kaupungin antolainat, 1000 €

Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman pagoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikewoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius

Current ratio 0,98 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Quick ratio 0,98 -0,1 1,00 -0,1 0 % -0,1 -0,1 -0,1
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

Ostot Jarvenpéan kaupungilta, 1000 €

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnansisallosté vastaavalla palvelualueella. Yhteis6jen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoistéd raportoidaan
jatkossa osavuosikatsauksen yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteisdille ei aseteta yhteisdkohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

+ Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteisdjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten pddmaéaérien toteutumista.

+ Tilaomistuksen liittyvissa yhteistdissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
jaterveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kéyttoon seké
tilakayton optimointi.

+ Kayttbomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistdissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nékdkulmasta.

Raportointi Yhteis6

Konsernipalvelut Koy Jarvenpéaan harjoitushalli
Nimelt& mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittyméttomat yhteisot
Muut konsernipalvelujen toimialaan liittyvét yhteisot
Kiljavan Sairaala Oy
Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvét yhteisot
Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistbosakeyhtitt
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvét yhteisot
KOM-myyntivoitot Koy Ainolan Pysékainti
Asunto Oy Jarvenpaan Perheld 1
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6 (myydaan loppuvuodesta 2022)
Muut kiinteistdjen jalostukseen liittyvét yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpéén Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymé

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymé
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot

18




